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HEIDI BERNER, SUBSECRETARIA DE HACIENDA:

"Autoridades entrantes solicitaron que
no dejáramos firmada la renovación"
La autoridad recalcó que el Ejecutivo detuvo la renovación anticipada de la concesión por solicitud del nuevo gobierno de
José Antonio Kast y llamó a no frenar el convenio, para no agravar la incertidumbre en torno a la Zona Franca.

Daniela Ortega Novoa
daniela.ortega@estrellaiquique.cl

La Subsecretaria de
Hacienda, Heidi Ber-
ner, se refirió al po-

lémico proceso que ro-
deó la intención de reno-
vación anticipada de la
concesión de Zofri por
parte del actual Ejecuti-
vo. Situación resistida en
el "Mundo Zofri", quie-
nes acusaron que todo es-
to se había hecho a espal-
das de los gremios y auto-
ridades locales. En medio
de este tenso ambiente, el
pasado lunes se anunció
la postergación de este
trámite, para que este sea
revisado por el gobierno
entrante de José Antonio
Kast.

¿Cuáles son los fundamen-
tos tras la decisión de pa-
ralizar la ampliación de la
concesión de Zofri, consi-
derando que el directorio
ya había ratificado el pro-
ceso?
Primero quiero aclarar
que para nosotros esto no

es una paralización, esto
es un trabajo que vinimos
haciendo desde hace un
par de años, en la necesi-
dad de ver cómo uno le da
certeza a la inversión en
la región de Tarapacá y en
particular todo lo que
ocurre en Iquique, para
que efectivamente, tanto
el usuario como Zofri
S.A., tuvieran un plan de
inversión que potenciara
el crecimiento y desarro-
llo de la región. En ese
marco hicimos todo el
trabajo a través de los diá-
logos y fuimos reportan-
do a través de nuestra pá-
gina web y en la prensa.
De ese trabajo surgen
muchos consensos y par-
te importante de los te-
mas que los usuarios, los
actores, las autoridades
regionales, locales solici-
tan a Zofri S.A. se pueden
trabajar, y así estableci-
mos nosotros la presenta-
ción que hicimos en junio
del 2025, (que) se pueden
trabajar de manera admi-
nistrativa a través de la
renovación de
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nio de concesión
Desde esa época a la fe-
cha, hasta enero, noso-
tros trabajamos en esa re-
novación del convenio de
concesión con Zofri S.A. y
las autoridades entrantes
solicitaron al Ministerio
de Hacienda, a través del
ministro Grau, que noso-
tros no dejáramos firma-

do esa renovación del
convenio de concesión,
porque querían revisarlo.
A nosotros nos parece
que, incluso, para dar ma-
yor certeza de los trámi-
tes que continúan en la
renovación del convenio
de concesión, es impor-
tante que las autoridades
entrantes se sientan con

los tiempos para poder re-
visar esto a cabalidad.
Nosotros lo que le esta-
mos sugiriendo a ellos es
que no paralicen esta re-
novación del convenio de
concesión, justamente
porque creemos que es
muy importante generar
la mayor certidumbre po-
sible en el entorno de la
Zona Franca, respecto de
las inversiones que se re-
quieren, del conjunto de
responsabilidades y debe-
res que debe tener la Ad-
ministración del recinto
franco hacia su usuario y
con el resto de la comuni-
dad.

Pese a las mesas de traba-
jo que usted señala, diver-
sos gremios y sectores ciu-
dadanos acusan una falta
de consenso real en el pro-
ceso. ¿ Por qué se avanzó
en la aprobación del direc-
torio sin integrar las ob-
servaciones de estas enti-
dades?
Yo creo que no es así. Pri-
mero, quiero hacer una
precisión, porque se dice

(que es) darle continuidad
al convenio hoy día con
Zofri S.A. Nosotros no es-
tamos dando continuidad
al convenio actual exis-
tente, lo que hicimos fue
una renovación del con-
trato concesión y las pala-
bras en términos jurídi-
cos hacen diferencia. En-
tonces, nosotros estamos
hablando de renovación
con términos en los cua-
les se recogieron todos los
ámbitos que surgieron de
los diálogos.
Lo que no está, efectiva-
mente, son ámbitos de un
modelo distinto de gober-
nanza, que hay actores
que consideran que esto
debería ser licitado a una
empresa totalmente pri-
vada, hay otros actores
que consideran que en
realidad la supervigilan-
cia de la Administración
de la Zona Franca tiene
que estar en autoridades
regionales, hay otros que
creen que esta empresa
tiene que ser 100% públi-
ca. Eso es lo que no hay
acuerdo.
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Exdirector de Zofri valora suspensión
del proceso: "Era ilegal y arbitrario"
La decisión del Gobierno
actual de suspender la re-
novación de la concesión
de la Zona Franca de Iqui-
que, a Zofri S.A., fue recibi-
do con alivio por sectores
que consideraban el proce-
so como falto de transpa-
rencia y desconectado de la
realidad regional.

Patricio Sesnish, expre-
sidente del Directorio de
Zofri S.A., expresó su satis-
facción con la suspensión
de la renovación: "Me pare-
ce muy bien que se haya
adoptado la decisión de
suspender el proceso, que

era bastante ilegal, arbitra-
rio, oscuro y sospechoso,
por decirlo bien". Además,
añadió que la intervención
de diversos sectores fue vi-
tal. "Por suerte, nos alcan-
zamos a dar cuenta antes
de que el proceso avanzara
bajo esas condiciones".

Sesnish manifestó una
alta confianza en la prepa-
ración técnica de quienes
asumirán el control, espe-
rando un manejo profesio-
nal y conocedor de la reali-
dad local. "No me cabe la
menor duda de que el nue-
vo gobierno tiene a los pro-

fesionales preparados y
que conocen de la Zona
Franca, y en Santiago tam-
bién".

Por su parte, Max Barre-
ra, presidente de la Asocia-
ción de Usuarios de Zofri
(AUZ), analizó el escenario
actual de la Zona Franca
con una postura mesura-
da. Para el dirigente, la de-
cisión de no cerrar el ciclo
bajo las condiciones ante-
riores es un paso necesa-
rio, ya que el camino pre-
vio "no ha aportado nada
en los últimos años a mejo-
rar la posición de la Zona

3
de marzo fue cuando
Hacienda ratificó que
no firmaría la renova-
ción de la concesión.

Franca".
Barrera expresó que la

Zofri solo existe "porque
existen los usuarios. Sin
usuarios, no hay Zona Fran-
ca. Y eso es algo que esta
administración descono-
ció absolutamente". 0LA ACTUAL CONCESIÓN DE ZOFRI S.A. FINALIZA EN EL 2030.
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