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Opinién

Desarrollo tecnoldgico y productivo regional

La rdpidaexpansion de la inteligencia artificial y de las tecnologias
avanzadas esta cambiando la manera en que producimos, investiga-
mos y tomamos decisiones. Como plantea la investigadora Kate Cra-
wiord, la tecnologia nunca es neutra: siempre existe en un contexto
humano, institucional y territorial que condiciona sus efectos. Y es
justamente ahi donde aparece una interrogante: {estamos desarro-
llando las competencias que los territorios necesitan para ejecutar
proyectos y tomar buenas decisiones?

Durante varias décadas, la educacion técnica y profesional ha esta-
docentrada en enseniar a resolver problemasy manejar herramientas.
Hoy, ese enfoque ya no basta. El filoso-

Es importante recordar que cada intervencion social y tecnoldgi-
caenun territorio genera un efecto dominé que impacta a las comu-
nidades, a los ecosistemas y a las economias locales. El Banco Mun-
dial y la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (Ce-
pal) lo han sefialado: la adopcion tecnolégica sin formacién huma-
na adecuada no reduce brechas; muchas veces lasamplia. Poreso, for-
mar capital humano hoy requiere algo mds que ensefiar herramien-
tas: exige fomentar el pensamiento critico, la capacidad de observa-
cidn, la empatia territorial y la habilidad de entender profundamen-
te y validar los problemas reales de las comunidades antes de inten-

tar resolverlos.

fo Daniel Innerarity recuerda que lo 2 El desafio no essolo tecnoldgicosino
decisivono es la cantidad de informa- En tlempos de IA’ la pregunta no es que también educativo y cultural. No
cién que tenemos, sino el juicio que cuanta tecnologl'a pwemos instalar enun necesitamos mds expertos que impon-
aplicamos frente a sistemas capaces de e o A gan soluciones, sino que necesitamos
procesar miles de opciones en segun- temtorm, sino si estamos formando las personas capaces de escuchar, de com-
dos. En un escenario donde la inteli- : TR prender contextosdiversos y de decidir
gencia artificial optimiza, calcula y capamdades humanas (ue ese tertitorio con conciencia el impacto que generan.

propone soluciones con gran rapidez,
el valor humano no estd en llegar pri-
mero alasrespuestas,sinoen saberqué
preguntar, cudndo intervenir y con qué criterio hacerlo.

Este desafio se vuelve especialmente evidente en regiones donde
hoy se instalan Hubs tecnolégicos, Centros de innovacién y Centros
Tecnoldgicos de Economia Circular. La creacién de nuevos laborato-
riosvinculados ala tecnologia, biotecnologia y produccion sostenible
abre oportunidades enormes, pero también muestra una realidad en
que muchos de estos proyectos requieren de un conocimiento local
que todavianoexiste oque es insuficiente. Lomismo ocurre en el nor-
te del pafs,donde la mineria y la transicién energética demandan ca-
pacidades que nosiempre estdn disponibles. La Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (Ocde) ha advertido que los
territorios que dependen de capacidades externas suelen generar bre-
chas estructurales.

necesita para desarrollarse con senticlo.

Desarrollar esas competencias en el te-
rritorio esla dinica forma de que los pro-
yectos publicos y privados realmente
se traduzcan en desarrollo, productividad y bienestar.

En tiempos de inte]i%encia artificial, la pregunta no es cuanta tec-
nologia podemos instalar en un territorio, sino si estamos formando
las capacidades humanas que ese territorio necesita para desarrollar-
se con sentido, con responsabilidad, con im-
pacto social y con vision de largo plazo.
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