Fecha: 05/03/2026 Audiencia: 7.200 Seccioén: OPINION
» o L » Vpe: $151.790 Tirada: 2.800 Frecuencia: 0
Cronica Chillan Vet Seesons Dimn 2600
Vpe portada: $664.000  Ocupacion: 22,86%

)

Columna

Dra. Nathaly Vera Gajardo,
vicedecana Facultad de Educacion
U. Auténoma de Chile, sede Temuco

Titularidad docente: ¢estamos fortaleciendo
la docencia origidizando el sistema?

marca un punto de inflexiéon en la politica educacional

ilena. Ensu momento la Ley 20.804 respondioa la ur-

gencia de corregir la precariedad contractual de miles de pro-
fesores municipales, mientras que los ajustes actuales buscan
armonizar estabilidad laboral con estandares de desempefio
ycon lanueva institucionalidad del sistema publico. El transi-

I areciente actualizacion de la ley de titularidad docente

to desde una logica de

Si la titularidad se regularizacion hacia un

consolida comoun esquema mas integra-

) do de desarrollo profe-

derecho asociadoa sional no es menor,

trayectnrhs pues redefine incenti-

. . VOs, expectativas y res-
profesionales exigentes ponsabilidades.

. =~ En el corto plazo, el

y bien ammm principal avance esevi-

puede convertirseen  dente. Se fortalece la

un pilar decalidad. certeza contractual en

un contexto donde la
estabilidad es condi-
cién minima para la planificacion pedagogica y la construc-
cion de comunidades educativas solidas. La docencia requie-
re continuidad, acompanamiento a estudiantes y trabajo co-
laborativo, el cual no prospera bajo la amenaza de la renova-
cion anual. Desde esa perspectiva, la titularidad reduce rota-
cién y envia unasefal de valoracion institucional. Sin embar-
go, también emergen tensiones, donde la articulacién entre
titularidad y evaluacién de desempeiio puede generar incer-
tidumbre si no se comunica con claridad. La estabilidad no de-

be confundirse con inamovilidad, pero tampoco puede que-
dar sujeta a criterios percibidos comodiscrecionales. Una im-
plementacion apresurada o con orientaciones ambiguas po-
dria afectar la motivacion docente y tensionar la relacion en-
tre sostenedores y equipos pedagogicos.

Ahora bien, en el medianoy largo plazo, el desafio es mas
estructural. Si la titularidad se consolida como un derechoaso-
ciadoa trayectorias profesionales exigentes y bien acompana-
das, puede convertirse en un pilar de calidad. Perosise trans-
forma en un mecanismo meramente administrativo, desco-
nectado de formacion y evaluacion continua, corre el riesgo
de rigidizar el sistema. La evidencia comparada sugiere que
los sistemas educativos exitosos equilibran estabilidad con al-
tos estandares, apoyo permanente y culturas de mejora.

Cabe sefalar que existe, ademas, un angulo fiscal y de ges-
tién que no puede ignorarse. La estabilidad implica compro-
misos presupuestarios de largo aliento y requiere planifica-
cion estratégica de dotaciones, especialmente en un escena-
rio de cambios demogréficos y migracion de matricula hacia
otros subsistemas. Sin una gestion anticipatoria, podrian ge-
nerarse desequilibrios entre oferta docente y necesidades rea-
les de los territorios.

La discusion de fondo, entonces, no es si la titularidad es
deseable (lo es), pues reconoce la dignidad profesional, sino
cOmo se integra a un sistema que aspira a mayor calidad y
equidad. Una politica educativa madura debe evitar tanto la
precarizacion como lacomplacencia. La clave estaraen dise-
far reglas claras, evaluaciones pertinentes y apoyos efectivos,
de modo que la estabilidad sea plataforma de excelenciay no
refugio de inamovilidad.




