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Del chef número uno del mundo a una atleta olímpica: Cencosud toma el micrófono de "Cenco Talks"
Cencosud, el conglomerado retail funda-
do por la familia Paulmann, lanzó "Cenco
Talks", su podcast corporativo, un espacio

que reinstala conversaciones sobre inno-

vación, talento joven, propósito y cultura
saludable, con voces que van más allá del
mundo empresarial.
La apuesta es clara: en un ecosistema
donde las marcas compiten por relevan-
cia cultural, Cencosud elige nuevamente
el formato conversacional para posicio-

narse como un actor con opinión y aper-
tura al debate. La nueva temporada reúne

siete duplas - figuras externas junto a
ejecutivos de la compañía - abordando
temáticas que hoy marcan la agenda
global.

El puntapié inicial lo da Mitsuharu "Micha"
Tsumura, chef del restaurante Maido

- elegido número uno del mundo - junto
al CEO Rodrigo Larraín, grabados desde
Sky Costanera, conversando sobre pro-

pósito y emprendimiento. Le siguen epi-
sodios con Alberto "Tito" Arciniega, presi-

dente de Microsoft Latinoamérica; la

atleta olímpica Martina Weil; la diseñadora
Cecilia Bolocco; y la periodista Soledad
Onetto, entre otros.

Con este movimiento, Cencosud amplía
su presencia más allá del retail para
liderar conversaciones que, según la

compañía, contribuyen al desarrollo del
ecosistema empresarial y social del país. Rodrigo Larraín, CEO de Cencosud.

Ministros y
autoridades del
gabinete Boric y
sus audiencias
antes del cambio
de mando

Adías de que el presidente Gabriel Boric
entregue el mando, los registros oficiales de

lobby revelan quiénes buscaron un último
encuentro con el poder saliente. El ministro

de Hacienda, Nicolás Grau, tuvo agenda cargada: el 25
de febrero recibió al Sindicato Nº1 de Trabajadores de

Huachipato para tratar la emergencia laboral del Biobío,

y al día siguiente recibió al Colegio de Profesores -jun-
to al ministro de Educación, Nicolás Cataldo - para
abordar el pago de deudas previsionales docentes.

La ministra de Minería, Aurora Williams, recibió el 2 de
febrero a ejecutivos de Llamara Group SpA para avan-
zar en el proceso CEOL ante la Contraloría. El ministro

de Transportes, Juan Carlos Muñoz, recibió el 5 de
febrero a la Asociación Nacional Automotriz de Chile
(ANAC) en un balance del período 2022-2026. El
cuestionado subsecretario de Telecomunicaciones,

Claudio Araya, recibió a Grupo GTD por conectividad
en Punta Arenas y a Karim Lesina - vicepresidente
ejecutivo y Director de Asuntos Externos de Millicom

(Tigo)- en una presentación protocolar que, en la recta

final de un gobierno, tiene más de despedida estratégi-

ca que de cortesía.

Donde el lobby adquiere otra dimension es en el cruce
entre medio ambiente y la gran minería. La ministra
Maisa Rojas recibió a Diego Luna de Fundación Chile
para revisar el Acuerdo de Producción Limpia sobre

Hidrógeno en Magallanes. Y el 26 de febrero, la directo-
ra ejecutiva del SEA, Valentina Durán, recibió a Ana
Zúñiga - jefa de Permisos Mayores para América
Minera de BHP - para escuchar los planes de Minera
Escondida: una nueva planta concentradora de
US$5.000 millones lista para ingresar al SEIA, con
hasta 6.000 trabajadores en construcción. Una inver-

sión que deberá navegar en la administración siguiente.
Álvaro García, quien acumula las carteras de Energía y
Economía, no registró ninguna audiencia en esta última
durante febrero. Sí lo hizo en Energía: recibió el 9 de

febrero a Gianluca Palumbo, CEO de Enel Chile, y el 24
a María Teresa González, CEO de Statkraft, para revi-
sar cartera de proyectos. Conversaciones energéticas

que, en rigor, ahora deberá tomar Ximena Rincón.

Coordinador Eléctrico recurre a
la justicia para revertir
millonaria multa por el 25-F
El Coordinador Eléctrico Nacio-

nal (CEN) - corporación autóno-

ma sin fines de lucro creada por

ley para gestionar la operación
del sistema eléctrico entre Arica

y Chiloé - llevó a la Superinten-
dencia de Electricidad y Com-
bustibles (SEC) ante la justicia.
A través de un recurso inter-

puesto ante la Corte de Apela-
ciones de Santiago, los conseje-

ros del organismo impugnan la
resolución que los multó con
300 UTM cada uno - parte de
una sanción total al sistema que
supera los $21 mil millones - por
el apagón del 25 de febrero de
2025.
El recurso sostiene que la SEC
"ha sancionado a los consejeros
sobre la base de reproches que
no formaron parte de la Formula-
ción de Cargos, alterando sus-

tancialmente el marco fáctico y
jurídico del procedimiento".

Además, denuncia que el regula-
dor "denegó injustificadamente
la apertura de un término proba-

torio oportunamente solicitado,

privando a esta parte del dere-

cho a rendir prueba".

Otro argumento central apunta a
la causa real del apagón: la
empresa Interchile realizó una

intervención "sin aviso previo al

Coordinador", siendo ésta la

causa eficiente del corte. La

propia SEC reconoció en la
resolución que sancionó a
Interchile que "el Coordinador

estuvo impedido de poder
evaluar y adoptar medidas para
mitigar los riesgos".

El CEN también denuncia des-
viación de poder: la SEC reco-
noció explícitamente que prefi-

rió multar a los consejeros - y
no al organismo - porque de lo
contrario "las sanciones serían

con cargo a la tarifa eléctrica".
Para el Coordinador, eso con-
vierte la sanción en un instru-

mento político, no jurídico.

Juan Carlos Olmedo, es el
Presidente del Coordinador
Eléctrico Nacional.

Diversificando la
geopolítica

El socio de Abaqus, José Ignacio Villarroel.

On the record

La geopolítica se ha tomado el foco del
mercado. Los ataques de EE.UU. e Israel a
Irán hicieron que la incertidumbre subiera y
que los activos de riesgo sufrieran correccio-
nes en sus valorizaciones, aunque proba-
blemente en mucho menor magnitud que lo
anticipado por la mayoría de los analistas.

Si bien eventos como estos levantan es-

pecial preocupación, la evidencia nos

muestra que en primer lugar, no siempre el
efecto final es el que uno intuía y además un
portafolio bien estructurado y diversificado
debería mitigar de manera importante los
efectos de estos momentos de stress finan-
ciero global.

Haciendo un ejercicio simple, un porta-
folio que invierte en partes iguales en accio-
nes internacionales, acciones locales, bonos
internacionales y deuda local y que no rea-
liza cobertura del tipo cambio, desde el 27
de febrero ha tenido un desempeño de 0.1%
positivo aproximadamente, en pesos. Esto

se contrapone al desempeño de algunos acti-
vos de riesgo tradicionales por separado.

En el mismo periodo, las bolsas mun-
diales promedian una caída de 2%, el índice
de EE.UU. ha caído 0.6%, las acciones euro-
peas se han desvalorizado en 4.3%, Japón
cayó 4.2%, todo esto medido en dólares. Por
otra parte, el IPSA ha caído más de 5% en
este periodo, en pesos.

Nadie puede predecir cuál será el desen-
lace y efecto final de este u otros eventos de
stress para el mercado y eso puede ser inti-
midante. Las buenas noticias son que al di-
versificar correcta y disciplinadamente, los
portafolios pueden soportar este tipo de mo-
mentos sin grandes consecuencias, especial-
mente para un inversionistas de largo plazo.
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