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Proceso de busqueda de nuevo
presidente de la Asociacion de AFP
entra en su recta final

M Entre los candidatos hay dos reconocidos
nombres del mundo previsional que correrian
con ventaja para convertirse en el proximo

timonel del gremio.
POR MARIA PAZ INFANTE

Por estos dias, el directorio de la
Asociacion de AFP tiene uno de los
focos puestos en definir quién serd el
nuevo timonel del gremio que retine
a seis de las siete administradoras
del sistema previsional.

De acuerdo con distintas fuentes
de laindustria, el proceso paraes-
coger a la persona que sucederdala
actual presidenta, Paulina Yazigi, ya
estaria entrando en su recta final.

La btisqueda estd a cargo de la
headhunter y socia fundadora de
Hochschild & Ovalle Partners, Paz
Ovalle, quien anteriormente ya tuvo
el mandato para el levantamiento
de nombres, por ejemplo, cuando
las AFP se decantaron por Yazigi.

Segtin pudo corroborar DF, las
AFP apostarian por una persona con
conocimientos en materia previ-
sional y del mercado de capitales.

Entre los candidatos que correrian
con ventaja para convertirse en el
proximo presidente del gremio estdn
la actual vicepresidenta ejecutiva
de la Federacién Internacional de
Administradoras de Fondos de
Pensiones (FIAP), Karol Fernandez,
y el exgerente de planificacién y
desarrollo de AFP Habitat, Le6n
Fernandez de Castro, quien dejo la
administradora el 31 de diciembre
de 2025.

Este ultimo es un conocido rostro
del mundo previsional. Almomen-
to de su partida de AFP Habitat,
acumulaba un largo paso de mds
de nueve aiios en la firma, donde
cumplié roles cruciales en la ad-
ministradora, en procesos como
los retiros de fondos de pensiones
y lareciente implementacién de la
reforma de pensiones, la adquisi-
cién de Colfondos en Colombia,
entre otros.

Durante mds de seis anos, Fer-
nandez de Castro fue miembro
asesor del comité de competitividad,
inversiones y negocios de AmCham.
Entre sus credenciales también fue
director de Colfondos en Colombia;
gerente de banca privada de Banco
Pentay en los ‘90 fue gerente ge-
neral de Ladeco Cargo.

Por su parte, desde el 20 de
mayo de 2024, Karol Fernandez
es la vicepresidenta ejecutiva de
FIAP, cargo desde el cual ha tenido
un rol visible en el andlisis de los
distintos sistemas de pensiones
del mundo, la tramitacion de la
reforma previsional y
mas tarde, su puesta
en marcha.

Entreagostode 2020
yenero de 2022, laeco-
nomista fue jefa de es-
tudios de la Subsecreta-
ria de Prevision Social.

Gobierno ingresa proyecto de ley de independientes:

el altimo comprometido de la reforma previsional

I Adias de concluir su administracion,
este jueves el Ejecutivo introdujo por la
Camara de Diputados la iniciativa que
tenfa plazo hasta este mes.

Hasta este mes tenia plazo el Ejecutivo para
ingresar el altimo proyecto de ley que dejé
comprometida la reforma de pensiones.

Este jueves y a solo un par de dias de concluir
su administracion, el Gobierno introdujo, a tra-
vés de la Camara de Diputados, el proyecto de
ley que establece cotizaciones previsionales a
los trabajadores independientes del articulo 42,
numeral N° 2 de la Ley de Impuesto a la Renta.

En términos simples, se trata de la cotizacion
del 7% que deberan hacer los trabajadores inde-
pendientes que emiten boletas de honorarios.

“El proyecto de ley propone aumentar
progresivamente la tasa de las cotizaciones

previstas en el articulo 1 de la ley N° 21.735,
contemplando, desde el primer ano, una dis—
tribucion a la cuenta de capitalizacién indivi-
dual y al seguro social previsional en la misma
proporcién que se dispuso para los trabajadores
dependientes en el articulo cuarto transitorio
de la citada ley (de reforma previsional)”, esta-
blecid el proyecto.

Asimismo, indico que el periodo contemplado
en esta gradualidad, replica aquel establecido
en la reforma para trabajadores dependientes,
que puede extenderse hasta un total de 11 afios.

“Se plantea que se paguen estas cotizaciones
a través del proceso anual de declaracién de im-
puestos a partir del afio tributario 2030, por las
rentas generadas en 2029. Durante los 10 afios
siguientes, la tasa de cotizacion aumentara
progresivamente, hasta que en el afio tributario
2040 se alcanzard el total de lo que debe coti-
zarse”, fijé la iniciativa.

El exgerente de
planificacién y desarrollo
de AFP Habitat, Leén

Fernandez.

Entre sus credenciales, ha sido
asesora de estudios de FIAPy con-
sultora de la Comision Economica
para América Latina y el Caribe
(Cepal) y de la Organizacién In-
ternacional del Trabajo (OIT), asi
como economista del Banco Central
de Chile.

Hasta su nombramiento en el
gremio internacional de admi-
nistradoras, se desempefié6 como
coordinadora académica del Centro
de Politicas Puablicas de la Facul-
tad de Economia y Gobierno de la
Universidad San Sebastian (USS).

La economista es hermana de
la Presidenta electa de Costa Rica,
Laura Fernandez Delgado, quien
obtuvo un amplio triunfo en primera
vuelta en las elecciones presiden-
ciales del 1 de febrero.

Salida de Yazigi

Ellunes 12 de enero, la Asociacién
de AFP comunic que su presidenta,
Paulina Yazigi, habia informado al

La vicepresidenta
ejecutiva de FIAP, Karol
\ ndez.

Con [a salida de Yazigi del cargo, una opcion es que la determinacion se
acelere y otra, que se nombre por mientras a un presidente interino hasta
que [as administradoras definan quien sera su nuevo fimonel.

directorio la renuncia a su cargo.
La noticia sorprendio6 al mercado.

Si bien el gremio senald que el
proceso de seleccion de su reem-
plazante se desarrollaria de manera
ordenada y planificada durante el
segundo trimestre de 2026, las in-
terrogantes sobre el futuro laboral
de Yazigi abrieron inmediatamente
conjeturas sobre una eventual
participacion en el Gobierno de
José Antonio Kast.

Y asi fue. La economista aterrizard
como vicepresidentade BancoEstado
en dupla con el futuro presidente
de la entidad, Mario Farren.

Dado lo anterior, la salida de
Yazigi se anticipo y se haria efec-
tiva, segiin conocedores, el martes
10 de marzo. Asi, la situacién abre
dos caminos: una es que el proceso
para definir a su sucesor se acelere
0, que se nombre a un presidente
interino. En ese caso, la alternativa
que mds fuerza tiene es que sea un
presidente de alguna AFP.



