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Un gremio pausé la actividad y el otro debid reestructurar su organizacién:

El complejo momento por el que
pasa la industria de hidrégeno verde

CATALINA MUNOZ-KAPPES

Luego de ingresar a tramita-
cién ambiental proyectos de in-
versién récord para el pafs, aho-
ra la industria de hidrégeno
verde no pasa por un buen mo-
mento. Las iniciativas se ade-
lantaron al mercado y comenza-
ron con los planes cuando aun
no habfa una demanda clara por
el combustible, con el objetivo
de ser los primeros en el merca-
do, lo que tiene varias ventajas
para los productores. Sin em-
bargo, con el paso de los afios la
demanda sigue sin materiali-
zarse, lo que ha complicado el
avance de los megaproyectos.

En este contexto, uno de los
gremios de hidrégeno verde
anunci6 la paralizacién de sus
actividades. “La contingencia
internacional ha derivado en la
inexistencia de un mercado
consolidado para el hidrégeno
verde y sus derivados, sin com-
pradores firmes ni sefiales cla-
ras de demanda internacional,
que permitan sustentar pro-
yectos de gran escala e intensi-
vos en capital como los que se
estdn desarrollando en Maga-
llanes”, dijo en un comunicado
la Asociacién Gremial de Pro-
ductores de Hidrégeno Verde y
sus derivados de Magallanes
(H2V Magallanes).

El gremio nacional también
se ha visto afectado por la situa-
cién. “Hicimos efectivamente
un ajuste en la estructura orga-
nizacional a raiz de que ha baja-
do parte de las membresfas”, in-
dica Marcos Kulka, director eje-
cutivo de H2 Chile, que agrupa
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Desde el sector creen que hay un ajuste de realidad tras la sobredimensién de
expectativas, y que los proyectos que podrian prosperar son aquellos mds pequefios.

La industria de explosivos para la mineria consume a

S

moniaco. En el caso de su version “verde”, se produce a

partir de fuentes renovables, mientras que el amoniaco gris se elabora con combustibles fésiles.

a mds de 70 socios. Para “efi-
cientar la operacién”, por ejem-
plo, van a tercerizar el drea de
comunicaciones, lo que ayuda-
rd a tener “una estructura de
gastos mds razonable”.

“Chequeo de realidad”

Respecto al estado de la in-
dustria del hidrégeno verde, un
alto ejecutivo del sector indica
que estdn viviendo un “che-

queo de realidad”. Para descri-
bir la situacién del rubro usa la
curva de Gartner, una represen-
tacién grafica que ilustra la ma-
durez, adopcién y aplicacién
comercial de tecnologfas emer-
gentes, compuesta de cinco eta-
pas: detonante de innovacién,
pico de expectativas sobredi-
mensionadas, abismo de desilu-
sién, rampa de consolidacién y
meseta de productividad. Se-
gtin el ejecutivo, la industria es-

td comenzando a salir del abis-
mo de desilusién.

“Lo que estd pasando en el
mundo es algo que no es muy
nuevo, en el sentido de que el de-
sarrollo de las industrias nuevas
en un momento genera altas ex-
pectativas y eso hace que genere
el entusiasmo. Pero a medida
que avanza esa curvay se empie-
za a avanzar en una madurez
mayor de la industria, es eviden-
te que se empieza a generar un

MAURICIO QUEZADA MORA

descreme de proyectos. Eso ge-
nera la salida de proyectos, quie-
bres de empresas o cambios en
los duerios de los proyectos, in-
versionistas que compran pro-
yectos que otros inversionistas
no los quieren desarrollar, etcé-
tera”, indica Kulka.

“La industria del hidrégeno
verde y sus derivados estd en
pleno proceso de desarrollo,
de maduracién e instalacién a
nivel global, donde todo estd
précticamente partiendo des-
de cero”, comenta Kenis Agui-
rre, director ejecutivo de H2
Antofagasta.

Chile atin no tiene ningin
proyecto a escala industrial de
hidrégeno verde. En ese senti-
do, los primeros proyectos que
podrian tener éxito, dice el eje-
cutivo delaindustria, son aque-
llos que tienen escala indus-
trial, pero que son acotados, y
que pueden servir a industrias
que no requieren adaptaciones
tecnoldgicas para utilizar los
combustibles verdes. Por ejem-
plo, hoy laindustria de explosi-
vos para la minerfa importa
amonifaco gris de Trinidad y
Tobago y Estados Unidos. Este
sector podrfa ser un comprador
de amonfaco verde, ya que el
insumo es exactamente el mis-
mo, la dnica diferencia es el
proceso de produccién: mien-
tras el verde se hace con ener-
gias renovables, el gris utiliza
combustibles fésiles.




