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8M: Tecnologia sin mujeres es innovacidon a medias

El avance de la tecnologia en las ultimas décadas ha transformado indus-
trias completas, redefinido la forma en que trabajamos y elevado el estandar
de lo que entendemos por continuidad operativa, seguridad y eficiencia. Sin
embargo, este progreso no siempre ha ido acompafiado de un cambio equi-
valente en la composicion de quienes disefian, implementan y lideran estas
soluciones.

Hoy es innegable que hay mas mujeres participando en areas técnicas y
estratégicas dentro de la industria tecnologica. Aun asi, seguimos siendo mi-
noria, especialmente en roles de alta especializacion y liderazgo técnico. La
brecha se esta cerrando, pero a un ritmo mas lento del que el propio sector
necesita para enfrentar los desafios actuales.

La idea del liderazgo tecnologico predominantemente masculino atin
persiste. Se percibe en quiénes suelen asumir proyectos criticos, liderar in-
cidentes complejos o convertirse en referentes técnicos frente a clientes y
medios. No responde a una falta de capacidades, sino a sesgos culturales
profundamente arraigados que siguen influyendo en la toma de decisiones.

Esta falta de diversidad no es solo un tema de representacion; tiene con-
secuencias concretas en la calidad de las soluciones tecnologicas. Equipos
con miradas homogéneas tienden a desarrollar sistemas menos completos,
menos inclusivos y menos preparados para escenarios complejos. En un en-
torno donde la tecnologia sostiene operaciones criticas, esta limitacion pue-
de marcar la diferencia entre una solucion robusta y una vulnerable.

El liderazgo técnico femenino aporta un valor distintivo. Vision estraté-
gica, capacidad de adaptacion, gestion colaborativa y orientacion a resulta-
dos son habilidades especialmente relevantes en areas como ciberseguridad,
infraestructura critica y gestion de incidentes. Sin embargo, muchas veces
estos aportes no reciben la visibilidad que merecen.

Hoy existen mujeres liderando arquitectura tecnologica, analisis avan-
zado de datos, automatizacion de procesos y respuesta ante contingencias
operativas. Su impacto es tangible, pero no siempre reconocido. Y la visi-

bilidad es clave: permite
abrir caminos, generar
referentes y redefinir los
modelos de liderazgo
dentro de la industria.
Cuando las empresas
asumen este desafio de
manera estructural, los
resultados comienzan a
verse. En IFX, por ejem-
plo, el 52% de los cargos
de liderazgo estan hoy
ocupados por
una sefal de que avanzar
hacia equipos mas diversos no sélo es posible, sino beneficioso para la toma
de decisiones, la gestion de equipos y el desarrollo de soluciones mas com-
pletas. No se trata de cuotas, sino de generar condiciones reales para que el
talento pueda desarrollarse.

Catherine Allende, gerente
comercial IFX Chile

mujeres,

Frente a este escenario, el rol de las empresas es fundamental. La diver-
sidad no puede quedar en declaraciones. Requiere revisar procesos, abrir
oportunidades reales, cuestionar practicas tradicionales y medir avances de
forma constante. La inclusion no ocurre de manera espontanea: se construye
con decision y coherencia.

La industria tecnologica necesita cambios estructurales: procesos de re-
clutamiento mas justos, mayor flexibilidad laboral y una inversion sostenida
en formacion técnica avanzada para mujeres. Solo asi se abriran rutas reales
hacia roles especializados y de liderazgo.

Este 8M es una oportunidad para mirar mas alla del discurso y entender
que una tecnologia desarrollada sin diversidad no solo es incompleta, sino
menos preparada para los desafios del futuro.



