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Antonella Sciaraffia

J ueza de Policía Local, exdiputa-
da e intendenta regional, Anto-
nella Sciaraffia Estrada, tiene

una trayectoria marcada por la ges-
tión en terreno, la defensa de la des-
centralización y un fuerte compromi-
so con la seguridad y el desarrollo de
Tarapacá.

Hace 17 años se desempeña como
jeza de Policía Local de Iquique, pero la
trayectoria de Antonella Sciaraffia ha
estado ligada desde muy joven al ser-
vicio público. Inició su carrera como
seremi de Bienes Nacionales en 1994.

Luego fue la primera mujer diputa-
da por el distrito, gerente de Asuntos
Legales y Corporativos de la Zona Fran-
ca de Iquique y, antes de asumir como
jueza, intendenta de Tarapacá.

Para Sciaraffia, el liderazgo no se
define por los títulos, sino por la for-
ma en que se ejercen. La gestión en te-
rreno y el contacto directo con la co-
munidad en su sello.

"El liderazgo tiene que ver con la
forma apasionada con que asumo mis
responsabilidades y trato de cumplir a
cabalidad y en terreno mis tareas", co-
menta.

Representar al norte y a Iquique -di-
ce- es un privilegio, pero también una
responsabilidad. Subraya el rol histó-
rico de la ciudad y la necesidad de en-
frentar el centralismo.

"Nuestra ciudad ha tenido un rol
muy relevante en la historia del país.

También hay que defenderla con mu-
cha fuerza del centralismo que siem-
pre tratan de imponerse", resalta.

Entre los hitos que destaca figura la
regularización de propiedades duran-
te su gestión en Bienes Nacionales,
permitiendo que numerosas familias
obtuvieran sus títulos de dominio y
que terrenos fiscales fueran destina-
dos a proyectos sociales.

Como diputada, impulsó la incorpo-
ración de la Educación Parvularia en la
Constitución Política y promovió la
creación de la comuna de Alto Hospicio.

Ya como jueza, puso el foco en la se-
guridad, sancionando locales clandesti-
nos de alcohol e interviniendo más de
70 cités para prevenir incendios y situa-
ciones que alteran la paz social.

"Lo más importante es poner lo me-
jor de uno en cada tarea, escuchar, sa-
lir a terreno y poner orden sin que tiem-
ble la mano cuando hay que hacerlo",
comenta.

A su juicio, la región necesita ma-
yor difusión de los recursos disponi-
bles, mejor coordinación entre autori-
dades y más participación ciudadana
en el uso de fondos públicos.

Iquique no es solo su espacio labo-
ral, sino su identidad. Se declara mar-
cada por tradiciones como la Fiesta de
La Tirana, San Lorenzo y las conme-
moraciones del 21 de Mayo, convenci-
da de que el carácter iquiqueño es lu-
chador y valiente.

Una referente de la
Pampa del Tamarugal

Camila Castillo

E n un territorio extenso, fronte-
rizo y desafiante, Camila Cas-
tillo Guerrero lidera la coordi-

nación del Estado como delegada pre-
sidencial provincial del Tamarugal. Su
sello es una gestión activa y cercana,
marcada por el trabajo en terreno y el
diálogo directo con las comunidades
del interior de Tarapacá.

Abogada de profesión, asegura que
el liderazgo no se define solo por el
cargo, sino por la capacidad de gestio-
nar y resolver. En una zona donde his-
tóricamente los espacios de poder han
sido mayoritariamente masculinos -
especialmente en materias como segu-
ridad- su presencia también permitió
abrir camino a otras mujeres.

"Más que el cargo, el liderazgo se
demuestra en la capacidad de gestión,
en tomar decisiones difíciles y en estar
en terreno", comenta.

Durante su administración fue-
ron destrabados proyectos posterga-
dos por años y fortaleció la coordi-
nación entre servicios públicos, prio-
rizando inversiones en rutas, obras
públicas, vivienda, educación y segu-
ridad.

Para Castillo, el desafío no solo
ha sido ejecutar, sino también insta-
lar una forma distinta de hacer ges-
tión pública.

"La gente sabe bien cuáles son sus
necesidades. Mi trabajo ha sido hacer
gestión para que esos proyectos se va-

yan concretando", destaca.
Asegura que liderar en el norte-y

particularmente en un territorio con
identidad tan marcada como Iqui-
que y el Tamarugal- implica com-
prender la diversidad y el arraigo de
sus comunidades.

Así, agricultores, pescadores arte-
sanales y emprendedores turísticos
forman parte de un ecosistema que,
a su juicio, requiere decisión política
y una institucionalidad que acompa-
ñe los procesos locales.

En lo personal, reconoce que el ca-
mino no ha estado exento de dificulta-
des. Ser mujer, joven y parte de la di-
versidad sexual en espacios de deci-
sión significó enfrentar brechas y vali-
darse constantemente.

"Las mujeres siempre estamos ex-
puestas a tener que validarnos el do-
ble. Cada experiencia nos ha servido
para avanzar y generar conciencia de
que no hay espacio para retroceder",
reconoce.

Con orgullo nortino, afirma que su
mayor aspiración es dejar una institu-
cionalidad más robusta y comunida-
des más empoderadas, con ganas de
llevar adelante proyectos.

A las niñas y jóvenes del norte les
entrega un mensaje claro: el liderazgo
se construye. "Siempre es posible
aportar a mejorar la vida cotidiana de
las personas. Con pequeñas acciones,
se puede", resalta.
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