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Editorial

Urge prolongar la
estadía de turistas

Con una estancia media inferior a dos
noches, la región necesita consolidar

productos turísticos de larga duración.

EI turista llega a la Región de Los Lagos,
fotografía el volcán Osorno o los palafi-
tos chilotes, duerme una o dos noches

y se marcha. El último registro oficial
del INE marca un coeficiente de 1,96

noches de estancia media durante enero. La cifra da

a conocer una realidad compleja. La región opera, en
la práctica, como un inmenso corredor de tránsito.
Ciento noventa y nueve mil pernoctaciones repre-

sentaron una caída interanual del 5,7%. El nivel de
actividad hotelera sigue incluso por debajo de los ba-

lances previos a la pandemia. Aunque Sernatur des-
taca leves mejoras en la ocupación y el ingreso por
habitación disponible, optimizar la escasez no equi-
vale a crecimiento económico. El tejido comercial del
territorio -desde el locatario en el mercado de An-

gelmó y el pequeño emprendedor de Frutillar, hasta
el gran operador de Puerto Varas- requiere volumen

y permanencia.
El desplome del mercado argentino golpeó con seve-
ridad. Horacio Bóvolo, líder gremial puertovarino,
identifica factores determinantes: el desfavorable ti-

po de cambio y la inseguridad pública. Las familias
trasandinas que antes repletaron la cuenca del Llan-

quihue hoy ceden ante la feroz competencia de las
playas brasileñas. En Osorno, el diagnóstico coinci-
de. El frenazo del turismo de compras secó una fuen-
te vital de ingresos de verano. Como bien advierte el
dirigente osornino Luis Rigo-Righi, frente a este esce-

nario "la lectura debe ser profunda y basada en da-
tos, no en una mirada superficial de cifras".

El desafío exige abandonar la inercia. Ser el tercer
destino nacional con más visitas pierde peso si el fo-

rastero empaca sus maletas al día siguiente. Romper
el estancamiento de las dos noches demanda la crea-

ción urgente de productos turísticos integrados. La

autoridad y el mundo privado necesitan articular
"rutas largas" que encadenen la gastronomía inter-

provincial, el turismo de convenciones de invierno y
los intereses especiales. Obligar al visitante a detener

su marcha requiere bastante más que un paisaje her-

moso. El territorio debe transformarse en un destino

de estadía prolongada, antes de que la industria local
termine reducida a un simple paradero de ruta.
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Columna

Toneladas, no declaraciones
Benjamín González,

emprendedor y consultor medioambiental

I reciente cambio de mando en la industria del salmón, con

la llegada de Patricio Melero a la presidencia de SalmonChi-le, abre una oportunidad que va mucho más allá de lo gre-
mial. No es solo un relevo institucional. Es una señal. Si los ejes de
esta nueva gestión apuntan a fortalecer competitividad, reputa-

ción y diálogo público-privado, entonces la sostenibilidad debe
ser la columna vertebral. Y cuando hablamos de sostenibilidad,
no hablamos de declaraciones. Hablamos de gestión concreta. De
toneladas. De trazabilidad real. De decisiones incómodas. La sal-
monicultura chilena ha avanzado muchísimo. Pero todavía tene-
mos una conversación pendiente: los residuos. No como externa-
lidad operativa, sino como responsabilidad estratégica. Una ini-
ciativa simple, pero transformadora podría ser: una Mesa de Re-

siduos sectorial, técnica y ejecutiva. No para volver a diagnosti-
car lo que ya sabemos, sino para revisar concretamente tipolo-
gías de residuos, procesos de disposición y brechas regulatorias.

Para mirar de frente prácticas que aún existen, como los remates
al mejor postor, donde el criterio es precio y no destino final. Por-

que el certificado de destino o disposición no es sinónimo de so-
lución ambientalmente eficiente.

Conformarse con el "papel" es una comodidad peligrosa. La
industria debe hacerse responsable efectivamente del destino fi-

nal de cada flujo: que llegue a proveedores adecuados, formales,
auditables, que realmente valoricen o dispongan conforme a nor-

mativa. No basta con transferir la carga moral y legal. Hay que

acompañar el proceso hasta el último eslabón. Eliminar los rema-
tes de residuos no es una utopía. Es una señal de madurez y una
necesidad ambiental. Priorizar proveedores que demuestren ca-

pacidades técnicas, trazabilidad y cumplimiento efectivo debería

ser parte de los KPI de compras y no solo declaración de intencio-
nes. La economía circular no se construye con el menor precio,
sino con el mejor impacto.

Y hay otro punto clave: la regulación de residuos peligrosos.
Hoy existen barreras económicas y asimetrías que dificultan que
la industria valorizadora compita en condiciones justas. Si quere-
mos que más materiales se valoricen en Chile y no terminen en
disposición final o informalidad, debemos revisar incentivos, cos-
tos de cumplimiento y mecanismos que hagan viable esa transi-
ción. La nueva presidencia tiene la oportunidad de consolidar la
licencia social de la salmonicultura no solo por producción res-
ponsable, sino por gestión integral de sus externalidades. Eso exi-

ge cooperación real entre empresas, valorizadores, autoridades
y centros tecnológicos. La Patagonia nos ha enseñado algo: todo
está conectado. El mar, la comunidad, la cadena de suministro y
el destino final de un residuo. Esta nueva etapa puede dejar una
gran huella en el desarrollo de la industria, que sea en toneladas
bien gestionadas, en trazabilidad transparente, en gestión soste-

nible real y en una industria que no se conforme con un certifica-
do, sino que se hace cargo hasta el final.

Ahí empieza la verdadera sostenibilidad.
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"Aumentos de obra por proyectos mal
evaluados, serán responsabilidad del
dueño de la obra o del área técnica"

Alejandro Santana, gobernador regional, tras analizar en el Co-
re la situación del Liceo Carmela Carvajal de Osorno
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30 años | 6 de marzo de 1996

Roban y destrozan en Colmena Golden Cross

Una desagradable sorpresa se llevaron tanto los trabajadores co-

mo los clientes de la isapre Colmena Golden Cross, cuando al lle-

gar la mañana de ayer se encontraron con un lugar inhabilitado
para atender público, puesto que habían sido víctimas de un ro-

bo. Un número indeterminado de antisociales ingresó al lugar pa-
ra sustraer dinero y realizar destrozos en sus dependencias.

20 años | 6 de marzo de 2006

Supuestos herederos ocuparon un terreno

Una extraña situación se vivió en un predio de 5 mil hectáreas, en
el sector Chan Chan -22 kilómetros al noreste de La Unión- cuan-
do un grupo de personas llegó con el propósito de tomar posesión
de estos terrenos, supuestamente ganados tras un largo juicio. Ca-

rabineros llegó al lugar y dialogó con los supuestos herederos de
este sitio, quienes lo abandonaron de forma pacífica.

10 años |6 de marzo de 2016

Disminuyen los microbuses en una década

Un descenso en los microbuses que circulan por las calles de Osor-

no se registró en 10 años, pasando de 533 unidades en 2005 a 509

el año pasado, de acuerdo a los datos entregados por el Departa-
mento de Tránsito de esta comuna, donde se observa que hay 24
máquinas menos recorriendo los distintos barrios, a diferencia de

los colectivos, que aumentaron de 615 a 831 en este período.
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