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Restituir las confianzas

Ignacio Irarrazaval
Centro de Politicas Publicas UC

n sociedades complejas, el desarro-
llo, 1a cohesidn y el bienestar social
no dependen solo del Estado o del
sector privado. Fundaciones, corporacio-
nes y organizaciones territoriales acom-
pafnan, complementan y muchas veces
anticipan la accién estatal. Son actores
que operan en la interseccidn entre politi-
ca publica y la implementacién de pro-
yectos que se traducen en apoyos reales
para nifios, personas mayores, familias
vulnerables o personas con discapacidad.
El denominado caso Convenios reve-
16 fallas graves sobre la relacidn entre el
Estado y la sociedad civil que debian in-
vestigarse y corregirse. Pero también ins-
tald una sospecha mas amplia sobre esta
colaboracién. La reaccién fue comprensi-
ble: comisiones, mayores exigencias de
control y proyectos de ley. Sin embargo, el
debate quedd tensionado entre polos que
no necesariamente se excluyen: més re-
gulacion o més colaboracién, mas fiscali-
zacién o mayor autonomia.
Mas alla de esta tension, la evidencia

muestra que las organizaciones de la so-
ciedad civil cumplen un rol significativo
en la provisién de bienes ptiblicos y en la
generacion de capital social.

Uninforme del proyecto Sociedad en
Accién del Centro de Politicas Publicas
UC estima que el trabajo de las fundacio-
nes beneficia a mas de 5,5 millones de
personas al afio —tres de

cerizados, contribuyendo a ampliar la
cobertura de intervenciones en ambitos
como nifez, educaciényapoyo a pobla-
ciones vulnerables.

El desafio no consiste en optar en-
tre control y confianza, sino en disefiar
instituciones que hagan compatibles
ambas dimensiones. Una sobrerregula-

cién fragmentada basa-
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pais—, con niveles de transparencia es neralizada de irregulari-
cobertura especialmente . . dad puede terminar de-
altos en poblacion vul- lndlspensable. bilitando la accidén de
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nesvivenenlapobrezay confianza también Desde el Centro de
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sonas en situacién de ca-
lle acceden a iniciativas de organizacio-
nes sociales.

El estudio también muestra que este
aporte tiene un despliegue territorial am-
plio. Ademas, el 56% de las iniciativas se
desarrolla en comunas cuyo indice de
pobreza multidimensional supera el pro-
medio nacional.

A esto se suma su rol en la imple-
mentacién de politicas publicas. Las or-
ganizaciones de la sociedad civil partici-
pan enla ejecucion de aproximadamente
uno de cada tres programas ptiblicos ter-

mos entregado pro-
puestas concretas al préximo gobierno:
avanzar hacia un registro tinico intero-
perable, simplificar y hacer mds cohe-
rentes los mecanismos de rendicion de
cuentas, establecer exigencias diferen-
ciadas segtin tamano y naturaleza juri-
dica, y fortalecer la colaboracién ptibli-
co-privada.

Fortalecer la transparencia es indis-
pensable. Pero fortalecer la confianza
también lo es. Y ambas tareas pueden
—y deben— avanzar juntas en el ciclo
politico que comienza.




