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Formar parte de la comisión de Hacienda
del Senado, y presidirla, ha sido una de las
tareas más desafiantes y gratificantes que he
desempeñado desde el
punto de vista técnico y le-
gislativo. Este es un ciclo
que cierro con gran orgu-
llo. Por lo mismo, habien-
do dedicado parte impor-
tante de mi servicio al país
en temas fiscales, creo ne-
cesario dar mi postura res-
pecto de la discusión sobre
nuestras finanzas públicas.
Mi evaluación es inequívoca: es cada vez
más evidente la tensión entre las proyeccio-
nes oficiales y la cruda realidad de los ingre-
sos fiscales de la nación.

En la administración del Presidente Ga-
briel Boric, el Ministerio de Hacienda insis-
tió en estimaciones optimistas sobre la re-
caudación futura. Este patrón insostenible
persiste incluso ahora que las cifras confir-
man el negativo escenario que muchos anti-
cipamos. Esta tozudez no solo refleja una
apuesta política por sostener agendas de
gasto irresponsables, sino también una difi-
cultad intelectual para reconocer que las de-
cisiones adoptadas por la administración
han incidido en la capacidad del Estado para
generar ingresos tributarios.

Las cifras fiscales recientes solo refuerzan
esta preocupación y así lo manifestó el Con-

sejo Fiscal Autónomo (CFA), que calificó la
brecha del déficit estructural como históri-
camente elevada, sin que hubiese alguna
crisis macroeconómica, sumado a los in-
cumplimientos de años previos.

Es que la sobreestimación de los ingre-
sos fiscales ha sido una constante de este
gobierno. En particular, los ingresos tribu-
tarios no mineros, que fueron casi 2% del
PIB menores a lo anunciado. Hacienda
atribuyó esta caída a menores pagos de
grandes empresas, a una menor tasa efec-
tiva de tributación y al tipo de cambio que
redujo la recaudación. Sin embargo, tanto
el Congreso como el CFA también advir-
tieron que la proyección de la recauda-
ción, como la de la Ley de Cumplimiento
Tributario, era demasiado optimista.

Por otro lado, los ajustes del gasto público
realizados por el Gobierno nunca fueron su-
ficientes para compensar la caída de los in-
gresos y resguardar la meta fiscal. En el fu-
turo será necesario revisar las dinámicas
donde se sobreejecuta el gasto corriente y se
subejecuta la inversión pública, una mezcla
que dificulta realizar ajustes fiscales de ma-
nera equilibrada.

Si bien la deuda bruta se mantiene bajo el
umbral prudente de 45% del PIB (41,7%), el
CFA advirtió que ello se explica en parte por
factores transitorios, como la apreciación
del tipo de cambio y un mayor crecimiento
del PIB nominal. En otras palabras, ¡el azar!
De seguir así, existe alrededor de un 50% de
probabilidad de que la deuda supere el nivel
prudente hacia 2027. A ello se suma que el

plan de medidas correctivas impulsado por
el Ejecutivo tuvo un efecto insuficiente.

Siempre es más fácil ver la paja en el ojo
ajeno que la viga en el propio y eso lo refle-
ja la administración saliente, donde en lu-
gar de revisar con mayor cautela los su-
puestos detrás de sus proyecciones fisca-
les, desoyó la opinión de múltiples voces
expertas. Así, yo estimo que parte del pro-
blema fiscal ha estado en una sobreestima-
ción sistemática del dinamismo económi-
co, en el impacto real de reformas e iniciati-
vas mal concebidas que aumentaron la in-
certidumbre regulatoria y desincentivaron
la inversión, lo que termina afectando la
base misma sobre la cual se recauda. Sin
duda que ignorar aquello postergó ajustes
necesarios, propios de lo que hubiese sido
una gestión fiscal más acertada.

Todo lo anterior tendrá implicancias im-
portantes para quienes tengan el honor de
formar parte de la comisión de Hacienda del
Senado durante los próximos años. Tal co-
mo ha quedado de manifiesto bajo la actual
administración, los errores de política influ-
yen en la actividad económica, golpeando la
recaudación. Luego de cuatro años, la po-
blación demanda resolver la emergencia fis-
cal y económica. El nuevo gobierno hereda
un panorama complejo, marcado por pro-
yecciones irreales. Un primer paso será
avanzar en la transparencia y rigor para re-
tomar la credibilidad de las instituciones. El
país requiere una discusión honesta sobre
las verdaderas restricciones que enfrenta
hoy nuestra política fiscal.

Alertas desatendidas, descalabro esperado
“...siempre es más fácil ver la paja en el ojo ajeno que la viga en el propio y eso 

lo refleja la administración saliente, donde en lugar de revisar con mayor cautela los 

supuestos detrás de sus proyecciones fiscales, desoyó la opinión de múltiples voces expertas...”. 

XIMENA RINCÓN

Senadora, presidenta de la comisión de Hacienda

La intención 
de la firma

Señor Director:
Por supuesto que el decreto, mientras no

tome razón la Contraloría no tiene vigencia,
de acuerdo a la ley. Pero no cabe duda que el
que lo firma tiene la expresa intención de que
entre en vigencia, porque esa era la voluntad
del Gobierno. Segundo año de Derecho. 

JAIME UNDURRAGA M.

Enfocar el debate
Señor Director:
La controversia política y comunicacional

en torno al proyecto del cable transpacífico
ha terminado por desenfocar el debate públi-
co. El manejo errático del Gobierno y el
deterioro evidente en la conducción de la
política exterior se confunden con las impli-
cancias de una tensión diplomática con
Estados Unidos y, más importante aún, con
las consecuencias estratégicas que este
proyecto podría tener para la seguridad
nacional.

Invocar la soberanía, como lo hizo el
Presidente Boric, para enfatizar la autono-
mía de las decisiones del país puede ser
correcto como principio. Sin embargo, el
punto de fondo no radica en esa potestad,
sino en el impacto que el proyecto podría
tener sobre la soberanía efectiva del Estado.
Junto con resguardar su autodeterminación,
el Estado debe proteger su infraestructura
crítica, como sería el cable transpacífico. De
concretarse el proyecto —con la falta de
rigurosidad que se ha observado—, Chile
podría tener que ceder soberanía con la
administración extranjera del cable por el
que circularían transacciones financieras e
información sensible de seguridad.

Tampoco se trata de vetar a un país ni de
adoptar una postura ideológica. Una política
exterior rigurosa y con sentido estratégico
exige equilibrar intereses comerciales con
consideraciones de seguridad. Los Estados lo
hacen. Incluso Estados Unidos gestiona
cuidadosamente su relación con México, su
principal socio comercial, pese a los desafíos
de seguridad que enfrenta con él.

El debate de fondo, en este caso, no debe-
ría ser político ni comunicacional, sino si
estamos actuando con la prudencia y rigurosi-
dad que exige la defensa de los intereses
permanentes del país.

CRISTIAN VIAL MACERATTA

Senador electo, profesor de Geopolítica y de
Relaciones Internacionales

Agenda “ideológica”
de la ministra

Señor Director:
Se ha intentado instalar que la gestión de

la ministra Antonia Orellana y su equipo
respondió a una “agenda ideológica”. Los
hechos muestran una política pública con
resultados concretos.

Primero, asegurar justicia económica para
miles de familias con la Ley Papito Corazón
(más de tres billones de pesos en órdenes de
pago). Luego, garantizar atención oportuna
a víctimas al incorporar las agresiones
sexuales agudas al GES (más de 6.500
atenciones). Además, dar un giro estructural
con la Ley Integral contra la Violencia hacia
las Mujeres. Y, finalmente, fortalecer la red
de apoyo, ampliando los Centros de Aten-
ción Especializada de 3 a 27, con 90% de
cobertura nacional.

Si garantizar justicia económica para las
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familias, proteger a las víctimas de violencia
sexual y reconocer el valor del trabajo de
cuidados es “ideología”, entonces es una que
ha logrado dotar de dignidad la vida cotidiana
de millones de mujeres en Chile. Blindar estos
avances es un imperativo para el futuro de
nuestra República.

FLORENCIA PINTO TRONCOSO

Directora de Derechos Sexuales y Reproductivos de
Abofem

Licitación de seguro
complementario

Señor Director:
Sería conveniente que Fonasa informe

oportunamente si la propuesta de seguro
complementario será declarada desierta. La
incertidumbre y las decisiones de última hora
no contribuyen a la credibilidad de una
política pública que no logró convocar a
actores relevantes. Chile merece mejorar el
sistema de salud.

JAIME CALDERÓN RIVEROS

Ingeniero comercial

Otoño ideológico
Señor Director:
Se cerró el ciclo de una búsqueda iniciáti-

ca, un viaje que comenzó en lo alto de un
púlpito moralizador y terminó en la bruma
de la confusión. Aquel joven que nunca
asumió sus responsabilidades, se distinguió
por su incoherencia, cargaba consigo ideas
ya marchitas, intentó cazar el fantasma del
neoliberalismo entre el eco de conversacio-
nes banales, brindis de piscola, asados y la
fría luz de un iPhone.

En su travesía, descubrió que los deseos y
las fantasías no sostienen el mundo. Pero se
encontró con la verdad cruda: las transforma-
ciones no brotan de la consigna marquetera.
Regresa confundido al comprobar que son las
competencias, la evidencia y el rigor del
esfuerzo los únicos cimientos del cambio y del
progreso.

El costo de su extravío recayó sobre los
hombros de los ciudadanos de a pie, aquellos
que, sin púlpitos ni quimeras, sostienen la
realidad con cada paso sobre el camino.
¿Habrá habido algún aprendizaje?

LUIS FELIPE CRISTI D.

Un subsidio 2.0 
en viviendas

Señor Director:
En medio de la crisis de acceso a la vivien-

da, agravada por la compleja situación de
déficit fiscal y nivel de endeudamiento que
enfrenta nuestro país, el subsidio a la tasa de
interés de los créditos hipotecarios ha demos-
trado ser una política pública de alto impacto.

Según datos oficiales, al 15 de febrero ya
se habían recibido casi 62 mil solicitudes
elegibles para acceder a este beneficio. De
ellas, más de 54 mil han sido aprobadas o se
encuentran en proceso de evaluación. Esto se
traduce, por una parte, en miles de personas
que han logrado convertirse en propietarias y,
por otra, en que comienza a reducirse el stock
de viviendas que se mantenía sin vender
desde hace años.

Si esta tendencia continúa, comenzarán a
ejecutarse nuevos proyectos habitacionales,
partiendo por aquellos que ya cuentan con
permiso de edificación vigente, que totalizan
más de 180.000 viviendas. Con ello también
se activará el empleo.

Sin embargo, la profundidad de la crisis del
sector hace que estas proyecciones puedan

verse frustradas si, tal como está previsto, el
subsidio a la tasa que ya impulsa la compra
de 50.000 viviendas nuevas, deja de aplicar-
se.

Por eso creemos indispensable extender
esta iniciativa a un subsidio 2.0 que continúe
en esta línea. La experiencia reciente muestra
que su impacto es muy significativo para las
personas, el empleo y la reactivación del
sector, además de implicar un mínimo gasto
fiscal que se compensa ampliamente con la
inversión que desencadena.

ALFREDO ECHAVARRÍA FIGUEROA

Presidente Cámara Chilena de la Construcción

Iluminar la escena,
iluminar el futuro

Señor Director:
El teatro universitario ha sido por décadas

un espacio donde el país se ha pensado a sí
mismo. Un lugar de formación, de vértigo
creativo y de encuentro entre personas.
Cuando el Ministerio de las Culturas creó el
Programa de Apoyo a los Teatros 
Universitarios, significó mucho más que un
simple financiamiento y confianza a una
tradición que ha formado a artistas, públicos
y ciudadanía. 

Gracias a este programa, nuestros escena-
rios han encendido sus luces con un impulso
importante, generando elencos, nuevas pro-
ducciones y una presencia activa en la escena
regional. Este apoyo forma parte de una
política cultural que ha comprendido que
fortalecer las instituciones culturales es
fortalecer la vida del país, pasando de un
esfuerzo aislado a una proyección compartida. 

En estos años, la cultura ha avanzado y
crecido en todo Chile, con más recursos, más
acceso y más presencia en la vida de las
personas. Los teatros universitarios son parte
de este proceso: espacios donde la 
creación dialoga con la educación y donde
cada montaje abre nuevas reflexiones sobre
quiénes somos.

Por esta razón, nuevamente queremos
expresar nuestro sincero agradecimiento al
Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio por una gestión que ha compren-
dido que invertir en cultura es también pensar
en el desarrollo presente y futuro del país. 

RAMÓN NÚÑEZ

Premio Nacional de Artes de la Representación
2009

JAIME VADELL

Premio Nacional de Artes de la Representación
2025

MARCO ANTONIO DE LA PARRA

Premio a las Artes Escénicas Nacionales Presidente
de la República 2025

Simce: la evidencia
vuelve a hablar

Señor Director:
Los resultados Simce 2025 confirman una

realidad persistente: en 4° básico, más de la
mitad de los estudiantes no alcanza el nivel
adecuado de lectura esperado para esa 
edad. Es un problema estructural que arras-
tramos y que compromete toda la trayectoria
educativa.

La lectura comprensiva es la base de todos
los aprendizajes. Cuando no se consolida a
tiempo, las brechas se amplían. Y ante eso
Chile se fijó una meta clara: que al 2030,
todos los niños y niñas lean comprensivamen-
te antes de finalizar 2° básico. Esa meta fue
asumida por el actual gobierno, todos los
candidatos presidenciales y más de un cente-
nar de instituciones. La responsabilidad es
concreta y a nuestra nueva administración le
quedan solo cuatro nuevas mediciones Simce

Mujeres 
en las cárceles

Señor Director:
En los últimos cuatro años el número de

mujeres en prisión ha aumentado en un 79%
y Chile es el segundo país de Sudamérica con
mayor porcentaje de mujeres encarceladas. El
45% se encuentra en prisión preventiva, a la
espera de juicio, mientras que en los hombres
esta proporción es del 33%.

El encarcelamiento femenino tiene un alto
costo social. Más del 80% de las mujeres
privadas de libertad son madres y 
muchas eran las principales proveedoras de
sus familias antes de ser encarceladas, dejan-
do a miles de niños y niñas en situación de
vulnerabilidad.

El encierro ocurre en condiciones deplora-
bles de salubridad y existe escasa oferta del
Estado para realizar actividades durante el
tiempo en prisión. Al salir, muchas se encuen-
tran más empobrecidas y enfrentan un fuerte
estigma.

Pese a esto, el debate público parece
centrarse únicamente en cómo encarcelar a
más personas, sin abordar las condiciones en
que ocurre el encierro ni las herramientas
necesarias para reducir la reincidencia: 
tratamiento de consumo problemático de
drogas, salud mental, capacitación y reinser-
ción laboral.

El próximo gobierno recibirá un sistema
penitenciario con problemas estructurales, en
medio de una legítima demanda ciudadana

por mayor seguridad. Si la respuesta vuelve a
centrarse en endurecer penas y construir más
cárceles, difícilmente veremos mejores resul-
tados. Ignorar las trayectorias de vida de esta
población solo reproduce el modelo que nos
ha traído hasta aquí.

ELISA ALCAÍNO; FERNANDA CUETO;

ANTONELLA OBERTI; MARÍA JESÚS FERNÁNDEZ;

IGNACIA DELFAU

Directorio Red de Acción Carcelaria

El 10 de marzo de 1996, “El
Mercurio” describía a
Marguerite Duras como “una
figura emblemática de una
generación de escritores, vaca
sagrada de la intelectualidad
francesa de la posguerra,
transgresora insolente en su
hacer, combativa y opinante en
su decir”. Seis días antes, quien
era considerada la más célebre
autora francesa contemporánea
había fallecido en París, a los 81
años, dejando un importante
legado literario y

cinematográfico (unos 50 libros, 10 obras de teatro y 15 películas). 
En el diario se recordaba que tuvo una infancia difícil y que durante

la Segunda Guerra Mundial fue deportada a Alemania por participar en
la Resistencia. Luego se dedicó a escribir a tiempo completo. O mejor
dicho, se rindió por fin a lo que ella sentía como una “necesidad mortal”
que la devoraba. En 1959, tras escribir el guion de “Hiroshima mon
amour” (de Alain Resnais), desarrolló paralelamente a la literatura una
intensa actividad en el cine. “Su consagración mundial, sin embargo, la
alcanzó de manera tardía con ‘El Amante’, obra que le valió el Premio
Goncourt 1984 y una publicitada versión fílmica realizada por
Jean-Jacques Annaud”, se leía. 

En efecto, la sensual historia de una jovencita francesa que se
enamora de un rico vietnamita basada en su propia juventud en el
Vietnam colonial vendió más de dos millones de copias en Francia y fue
traducida a 43 lenguas, incluido el vietnamita de su tierra natal. Pero
aunque se convirtió en un éxito de taquilla, Duras llegó a renegar de
esta película, pues afirmaba no reconocer su novela en ella.

En sus últimos quince años de vida, “su carrera como escritora y,
sobre todo, como figura pública brilló fulgurante. Su palabra fácil y
controversial la convirtió en la favorita de los medios de comunicación,
en objeto de culto para algunos y de estudio para otros tantos”. No
obstante, también sufrió a raíz de sus excesos y enfermedades. Fue
sometida a una traqueotomía y estuvo un largo período en coma.

Lo cierto es que al fallecer recibió un homenaje unánime del mundo
político y cultural de Francia. 

Muere Marguerite Duras
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