
Finalmente se confirmó. Ayer,
se conoció que AFP Capital, en
representación de los Fondos de
Pensiones, apoya a la exministra
del Medio Ambiente de la se-
gunda administración del presi-
dente Sebastián Piñera, Carolina
Schmidt, para integrar la mesa
de la firma en donde los accio-
nistas mayoritarios son las fami-
lias Solari, Del Río y Cúneo.

Otras de las compañías que re-
novarán mesa durante este ejer-
cicio, en el marco de sus asam-
bleas anuales de accionistas, son
Latam Airlines, Banco de Chile,
Vapores, Parque Arauco, San-
tander, Itaú, Colbún, Engie, En-
tel, Andina y Concha y Toro.

Carolina Schmidt, quien in-
gresará como independiente con
apoyo de las administradoras de
fondos de pensiones, reempla-
zará en el directorio al actual in-
tegrante del gobierno corporati-
vo de la compañía, Andrés Roc-
catagliata, quien no fue nomina-

do por las gestoras. 

Nuevo presidente

En el caso de Falabella, otra
novedad fue la nominación, por
parte de accionistas mayorita-
rios, de Fernando de Peña, ex ge-
rente general de Mallplaza,
quien se integrará a la matriz del
operador de centros comerciales
más grande del país. 

Enrique Ostalé, quien preside
la mesa del retailer, no fue nomi-
nado, con lo que seguramente
De Peña será elegido presidente
de la mesa de la empresa una vez
que se integre a ella, en el marco
de la próxima junta ordinaria de
accionistas.

El año pasado la compañía re-
gistró utilidades récord por US$
897 millones (sin considerar el
efecto fair value que las elevó a
US$ 1.500 millones), impulsa-
das por el desempeño del Banco
Falabella, pero también por el
crecimiento del ecosistema de
ventas por internet.

AFP nominan a
exministra Carolina
Schmidt para integrar
mesa de Falabella
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CON APOYO DE CAPITAL:

Exministra reemplazaría a Andrés Roccatagliata

en dicho sillón, quien no fue nominado por las

gestoras de fondos de pensiones.

Carolina Schmidt, exministra del Medio Ambiente del segundo gobierno de
Sebastián Piñera.

Manuel José Balbontín, socio de Vinci Compass.

En las últimas semanas
ha viajado por varios
países de América Lati-
na, más el ir y venir en

Miami y sobre todo en su hogar
en Nueva York. El 10 de marzo
estará en Santiago, en el Semi-
nario Global de Inversiones de
Vinci Compass. Manuel José
Balbontín, que responde vía te-
lemática desde República Do-
minicana, ha pasado su vida
gestionando grandes inversio-
nes y ahora cree que hay un mo-
mento en que el panorama se
ordena. Fundador de Compass,
es socio y vicepresidente de
Vinci Compass (el resultado de
la fusión de la brasileña Vinci a
la gestora chilena en 2024).

—¿Conoce a Jorge Quiroz?
“Conozco sobre Jorge Qui-

roz; no lo conozco en persona”.

—A él, como ministro de Ha-
cienda, le tocará un mundo
complicado por la guerra en
Irán.

Balbontín pide aclarar la pre-
gunta y comenta: “Tenemos
vientos a favor y viento en con-
tra para Chile”.

—¿Qué vientos a favor?
“Los vientos a favor tienen

que ver con lo que yo llamo esta
nueva revolución —tecnológi-
ca, IA, robótica—, que está cau-
sando un aumento sustancial
del crecimiento económico,
principalmente en economías
como Estados Unidos y China,
y también en el mundo (...). Es-
tamos recién comenzando. Es
un tema de muchos años, no de
uno o dos. Y eso va a ser positi-
vo para Chile, no solo porque
un mayor crecimiento mundial
favorece a Chile, sino porque
Chile está bastante bien parado
como exportador de productos
importantes”.

—Es muy tentador ser pesimis-
ta cuando la IA todavía es una
incógnita y genera preocupa-
ciones en trabajadores.

“Sí, pero yo soy optimista.
Elon Musk dice que es mejor ser
optimista y equivocarse que ser
pesimista y estar en lo correcto
(…). Creo que esto es positivo
no solo para Chile, sino para to-
do el mundo: va a crear más
abundancia, y ojalá el mundo,
Chile y todos aprovechemos
para distribuirla mejor. Habrá
cambios en educación: acceso a
educación que antes era muy
cara o difícil. Impacto enorme
en salud, mejorando calidad y
bajando costos. En muchos sen-
tidos eso es viento a favor”.

—¿Y hay otro viento a favor?
“Este mayor crecimiento

quita una incógnita del merca-
do que hace que las tasas de in-
terés sigan bajando. Uno: ma-
yor productividad baja la infla-
ción. Dos: el problema de so-
breendeudamiento global
tiende a hacer caro el costo de la
deuda; el mayor crecimiento
mejora marginalmente esa si-
tuación. Para Chile, todo eso es
positivo”.

—Lo que no soluciona es la
deuda o la presión fiscal de
pensiones, con la población en-
vejeciendo. 

“No, pero si hay mayor creci-
miento y abundancia por la me-
jora de productividad, por má-
quinas más eficientes que pro-
ducen más y más barato, todo
eso apoya a tener un mejor nivel
de vida. Soy un gran optimista
de que esto nos va a ayudar, co-
mo la primera Revolución In-
dustrial ayudó, la segunda, la

tercera —internet—, y esta
cuarta”.

—Y lo que dice Elon Musk so-
bre la idea de que en el futuro
no vamos a necesitar traba-
jar…

“Sí vamos a necesitar traba-
jar. Vamos a trabajar más efi-
cientemente, quizás no se tra-
baje tanto. Tiene que haber un
interés de vida de la gente. No
puede ser no hacer nada y que
te llegue regalado. Eso lo he-
mos visto en algunas socieda-
des, sobre todo del modelo
más socialista, donde regalan-
do plata, en general, no sé si
mejoras la calidad de vida de la
gente más necesitada”.

Corto y largo plazo

—Esta semana se ha desenca-
denado la guerra en Irán. ¿Lo
considera un nubarrón contin-
gente?

“Eso es un viento en contra
por lo menos en el corto plazo.
La mayor forma de impacto,
fuera de la incertidumbre, es el
precio del petróleo. Es compo-
nente importante del costo de
todo: transporte, producción.
La energía es un componente
fundamental para esta nueva
revolución, y que suba ese pre-
cio no es positivo. Yo quiero
pensar que esto se debería ter-
minar en un futuro cercano; no

me atrevo a especular cuándo.
Pero creo que al final vamos a
tener un mundo mejor después
de esta situación. Lo que pasó en
Venezuela es positivo. Se está
manejando en forma ordenada
y eso es positivo para la región,
porque Venezuela era un gran
promotor o financista de gente
que te trataba de jugar en con-
tra; parte del levantamiento po-
pular en Chile y en muchas par-
tes de América Latina, creo que
fue un gran responsable de todo
eso entre Cuba y Venezuela”.

—¿Dice que la intervención de
EE.UU. en Venezuela les hace
bien a países como Chile?

“Le hace muy bien. Hay me-
nor financiamiento de estas ma-
las prácticas, no sé si me expli-
co. Venezuela, sobre todo con
Chávez, después menos con
Maduro porque se les empezó a
acabar la plata, fueron grandes
financistas de fuerzas de cho-
que y de desorden. Y fueron
grandes creadores de un pro-
blema migratorio enorme para
la región: no solo de gente bue-
na que buscaba lugares más se-
guros, sino gente muy mala.
Venezuela vació sus cárceles
para tener un costo menor ellos,
y llenó al resto de la región, y a
Estados Unidos y Europa, de
gente que no era deseable. Ese
costo empieza a disminuir. Al-
go similar pasa con Irán”.

—¿Eso de que en el largo plazo
hacen bien estas intervencio-
nes?

“Irán era un gran financista
del terrorismo, del desorden, en
todas partes del mundo. Parte
de su objetivo era desestabilizar
no solo a Israel, sino que a Esta-
dos Unidos y el mundo. Creo
que esto es pasajero, pero ten-
dremos un mejor mundo des-
pués de esta situación. En el
corto plazo es viento en contra;
en el mediano, lo veo hasta más
como viento a favor”.

—¿Qué hace un asesor como
usted cuando un inversionista,
con mucha incertidumbre por
lo que está pasando, le pregun-
ta qué hace con 10, 20, 50 millo-
nes de dólares?

“En general, no paga no estar
en el mercado, invertido. Hoy la
renta fija paga tasas atractivas
sin tomar grandes riesgos. Hay
valor en algunos sectores más
que otros, obviamente, en ac-
ciones, tanto en mercados líqui-
dos como en mercados alterna-
tivos o ilíquidos como infraes-
tructura, deuda privada, accio-
nes privadas en compañías no
públicas. Hay una gran oportu-
nidad. Mi recomendación es te-
ner un programa de mediano y
largo plazo. Cuando veo estas
caídas o incertidumbre, para mí
son una oportunidad de inver-
tir, no de desinvertir”. 

—¿Cómo es hoy? 
“Si vemos los mercados glo-

bales, el nivel de activos líquidos
en corto plazo esperando opor-
tunidades es enorme, más gran-
de que nunca. Por eso, cuando
hay una corrección, tiende a re-
botar. Yo hubiera esperado que
esta guerra con Irán mostrara
mayor fortaleza de Irán, igual
que la guerra entre Ucrania y
Rusia. Demostraron la fragilidad
de países que se pintaban como
grandes poderíos militares”.

Impacto de la guerra en Irán:
“Esto es pasajero. Tendremos
un mundo mejor después”

EDUARDO OLIVARES C.

MANUEL JOSÉ BALBONTÍN, SOCIO Y VICEPRESIDENTE DE VINCI COMPASS

El alto ejecutivo de la gestora de inversiones cree que se abren nuevas oportunidades para Chile

con distintos vientos a favor. “Chile hoy día brilla más de lo que brillaba hace un año”, sostiene.

V
IN

C
I 

C
O

M
P

A
S

S

‘‘Si hay mayor creci-
miento y abundancia por la
mejora de productividad,
por máquinas más eficien-
tes que producen más y
más barato, todo eso
apoya a tener un mejor
nivel de vida. Soy un
gran optimista”.
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—El año pasado, a esta misma altura, uno de los paneles
en un seminario de Compass decía si acaso Chile iba a
brillar. Un año después, ¿brilla Chile?
“Chile hoy día brilla más de lo que brillaba hace un año. Hay
muy buenas expectativas en lo que puede venir en términos de
crecimiento, de tratar de incentivar la inversión, de atraer
capitales globales. Y no solo por Chile —porque Chile tiene
mucho mérito en eso, en términos de los chilenos, las elecciones
y lo que está pasando—, sino también por lo que está ocurrien-
do en el mundo. Vemos un interés bastante grande de inversio-
nistas globales por invertir más en mercados emergentes, y eso
ha favorecido mucho a Latinoamérica y a Chile”.

—Vamos a la parte del mérito de Chile. ¿Cuál sería?
“Chile ha sido consistentemente un país que, en la crisis global
que hemos visto, ha sido ordenado. Podemos tener distintas
interpretaciones, pero democráticamente es un país sólido. Es
un país que da confianza a los inversores, posterior a lo que
pasó con el levantamiento popular y los intentos de cambio de
Constitución. Después de eso, el inversionista se quedó más
tranquilo: hubo racionalidad en términos de mantener muchos
de los principios en forma ordenada.
Lo que creo que ha sido un poco decepcionante es que se frenó
la inversión, porque hay muchísimas trabas regulatorias y de
todo tipo para hacer grandes inversiones”.

—Todo lo demás constante, un inversionista americano le
diría a usted “sí, Chile está bien, pero…”.
“Pero necesita hacer modificaciones para atraer estas grandes
inversiones. Chile es exportador de algunos commodities hoy
día altamente demandados en esta nueva economía mundial,
como el cobre, el litio, etcétera. Pero hay que seguir haciendo
inversiones importantes para ser competitivo, y eso tiene que
ver con infraestructura, con poder explotar grandes oportuni-
dades que tiene Chile”.

EL NUEVO “brillo” de Chile

—Una reforma tributaria que baje el impuesto
corporativo, ¿mueve la aguja?
“Siempre, para el inversionista y para el empre-
sario —y para la economía en general— ser
competitivo en impuestos es positivo. Hemos
visto la tendencia de países como Estados Unidos
de bajar impuestos para hacerse más competiti-
vos, y Chile tiene que lograr esa competitividad.
Pero, para mi gusto, eso no es lo que va a crear o
destruir la oportunidad que hay en Chile. Viene
más por un tema regulatorio que permita hacer

estas grandes inversiones que llevan muchos años
paradas”.

—O sea, acabar con la permisología, o minarla.
“No sé si ‘acabar’ es la palabra, pero poner una
permisología razonable, de manera que los proyec-
tos sí puedan hacerse (...). El tema hoy en Chile es
que las condiciones que se estaban poniendo eran
tan difíciles, no había claridad del proceso, no
había tiempos limitados, que prácticamente los
proyectos dejaron de hacerse”.

ES MÁS IMPORTANTE la regulación que los impuestos

La desaladora concesionada
de Coquimbo, uno de los pro-
yectos “estrella” del gobierno
del Presidente Boric, sufrió otra
demora, nuevamente en su tra-
mitación ambiental. 

A pocos días del término de la
actual administración, el direc-
tor (s) de Dirección General de
Concesiones del MOP, Claudio
Soto, solicitó a Erwin Gajardo,
director del Servicio de Evalua-
ción Ambiental, de la Región de
Coquimbo, mayor tiempo, hasta
el 15 de enero de 2027, para res-
ponder el Informe Consolidado
N° 2 que contiene observaciones
generadas en la revisión de la
adenda. Esto, en el marco del trá-
mite ambiental de esta iniciativa
de US$ 318 millones, clave para
enfrentar la sequía en dicha re-
gión. A fines de 2025, la empresa
Sacyr presentó la mejor oferta
para quedarse con esta conce-
sión.

El plazo original que tenía el
MOP para contestar el informe
era el 10 de marzo de 2026, día
previo al cambio de mando. 

A través de una carta enviada
a Gajardo el 24 de febrero pasa-
do, Claudio Soto explicó que la
respuesta al informe requiere de
más plazo por la necesidad de
efectuar “actividades de campa-
ña de terreno y estudios comple-
mentarios”. Expuso que entre
las labores por realizar está “una
caracterización arqueológica su-
perficial” de algunas zonas para
lo cual se necesita la tramitación

de permisos ante el Consejo de
Monumentos Nacionales. 

Otra actividad que señaló es
“complementar y/o profundi-
zar los análisis del componente,
incluyendo lo relacionado al uso
de hierbas medicinales y la inte-
racción espiritual de la comuni-
dad y comunidades indígenas
presentes en el área”. 

La desaladora se llamó a licita-
ción el 31 de diciembre de 2024.
Así, al filo del plazo, el Gobierno
cumplió con la promesa realiza-
da por el Presidente Boric en su
Cuenta Pública de ese año, cuan-
do señaló que en el segundo se-
mestre licitaría la planta.

A fines de 2024, la desaladora
ya enfrentaba múltiples obser-
vaciones de entidades de gobier-
no en el marco de su tramitación
ambiental. En esa fecha, el pro-
yecto había recibido 16 oficios
con reparos de servicios públi-
cos y solo dos señalaron su con-
formidad. Las fechas de recep-
ción de ofertas técnicas y apertu-
ra de sobres económicos enfren-
taron diversos cambios durante
el año pasado. El MOP finalmen-
te los efectuó en octubre y no-
viembre de 2025. 

Rafael Palacios, director eje-
cutivo de Acades, afirmó que “la
desaladora es clave para la segu-
ridad hídrica de la Región de Co-
quimbo, por lo que esperamos
que, con estos antecedentes
complementarios, el proyecto
continúe su tramitación hacia su
construcción”. El inicio de las
obras estaba previsto partir en el
cuarto trimestre de 2026. 

“Interacción espiritual”:
El motivo que demora a
desaladora de Coquimbo

MARCO GUTIÉRREZ V. 

PROYECTO “ESTRELLA” DEL PRESIDENTE BORIC

El director (s) de Concesiones pidió al Servicio de

Evaluación Ambiental tiempo hasta enero de

2027 para realizar nuevos estudios. 

‘‘Cuando veo estas
caídas o incertidumbre,
para mí son una oportu-
nidad de invertir, no de
desinvertir”.
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