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Los cambios desde
la formación académica

Eloisa

Diaz
Primera mujer médico de
Chile y América Latina.

Silvia Echeverría

Desde la dirección de la carrera
de Ingeniería Comercial de la
Universidad Santo Tomás sede

Iquique, Silvia Echeverría Marquezado
impulsa una formación académica co-
nectada con los desafíos del norte y con
el desarrollo de nuevos liderazgos.

Formar profesionales capaces de to-
mar decisiones estratégicas para el de-
sarrollo de la región es parte central
del trabajo que realiza Silvia Echeve-
rría. Desde el espacio académico, su li-
derazgo está orientado a fortalecer la
formación integral de estudiantes y a
promover una mayor participación fe-
menina en ámbitos tradicionalmente
masculinizados.

Su rol implica conducir procesos
académicos, formativos y de vincula-
ción con el entorno, con el objetivo de
que las y los futuros profesionales
comprendan los desafíos económicos
y sociales del territorio donde se inser-
tarán laboralmente.

"Mi labor implica liderar procesos
académicos y formativos con el propó-
sito de formar a futuras y futuros pro-
fesionales que tomarán decisiones es-
tratégicas en empresas, organizacio-
nes sociales y emprendimientos de
nuestra región·, señala.

Para Echeverría, liderar una carre-
ra históricamente vinculada al mundo
empresarial -donde predominan los
hombres- significa también abrir ca-
mino y generar referentes femeninos

visibles en áreas como la economía,
gestión e innovación.

"Creo que el liderazgo femenino no
solo se trata de ocupar un cargo, sino
de ejercerlo con convicción, ética y
sentido territorial. Formar ingenieras
comerciales con visión estratégica y
conciencia social es parte de un com-
promiso mayor con el empoderamien-
to femenino en Tarapacá", afirma.

Echeverría explica que liderar des-
de el norte implica comprender profun-
damente la identidad y los desafíos de
un territorio marcado por la resilien-
cia, la diversidad cultural y los cambios
productivos.

En ese contexto-detalla-, Iquique se
proyecta como una ciudad con un
fuerte dinamismo económico ligado a
sectores como la minería, la logística,
el comercio exterior, el turismo y las
energías limpias.

A lo largo de su trayectoria, uno de
los desafíos más importantes ha sido
posicionarse en espacios de decisión
donde históricamente la presencia fe-
menina es menor. Sin embargo, asegu-
ra que esa experiencia se transformó
en una oportunidad de crecimiento y
aprendizaje.

"Demostrar que el liderazgo femeni-
no no es una excepción, sino una forta-
leza, es un desafío permanente. La pre-
paración constante, la coherencia y la
seguridad en las decisiones son claves
para ganar credibilidad", resalta.

Alicia Naranjo

E1 liderazgo comunitario suele
construirse a partir del com-
promiso sostenido en el tiem-

po, y en el caso de Alicia Naranjo Sil-
va ese compromiso sigue firme des-
de 1992.

Dueña de casa y dirigente social, su
trayectoria está profundamente liga-
da al desarrollo del sector norte y a la
búsqueda de soluciones para las nece-
sidades de sus vecinos.

Como presidenta de la Unión Co-
munal de Juntas Vecinales del Sector
Norte y dirigente de la junta vecinal
Jorge Inostrosa, Naranjo es parte acti-
va de múltiples iniciativas destinadas
a fortalecer la organización comunita-
ria y mejorar las condiciones de vida
de la población.

"Soy dirigente vecinal desde 1992,
tal vez por la experiencia y el trabajo
que hemos realizado en el sector nor-
te, sin dejar de apoyar, desde esa expe-
riencia, a otros sectores", señala.

Para la dirigente, el motor de su tra-
bajo está en el profundo vínculo que
mantiene con su comuna y con las
personas que la habitan. Ese sentido
de pertenencia ha sido clave para sos-
tener años de gestión comunitaria y
articulación con distintas autoridades.

"Cuando existe un cariño por una
comuna que te dio todas las posibilida-
des de crecer como ser humano, te
transformas en una luchadora para
ayudar a buscar soluciones a las nece-

sidades locales", afirma.
Uno de los procesos más significa-

tivos para la organización que lidera
fue el desafío de concretar infraes-
tructura comunitaria y gestionar ini-
ciativas que permitieran fortalecer el
tejido social. Durante 14 años, junto
a su equipo, trabajaron intensamen-
te en la construcción de una sede so-
cial y en la postulación a diversos
proyectos.

"Hoy los logros se ven hechos reali-
dad porque nunca bajamos los brazos
en este gran desafío, logrando una po-
sición sólida frente a las autoridades",
destaca.

A lo largo de su trayectoria, Naran-
jo también lideró causas relevantes pa-
ra el territorio, como la defensa del me-
dio ambiente frente a proyectos indus-
triales y la demanda por mejores condi-
ciones de salud para la comunidad.

Entre ellas, menciona la lucha con-
tra la instalación de una termoeléctri-
ca y el impulso para contar con un
centro oncológico que permita tratar
a los pacientes en la región.

"La lucha que tuvimos contra la
termoeléctrica y por la construcción
de un centro oncológico fue muy im-
portante. Queremos mejorar el me-
dio ambiente y que los enfermos de
cáncer puedan ser tratados aquí, aun-
que en algunos casos todavía deben
ser derivados a Antofagasta o Santia-
go", explica.
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