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PAULINA MUÑOZ, DELEGADA PRESIDENCIAL DE LA REGIÓN DE LOS LAGOS:]

"La ciudadanía nos exige ser
constructivos; la gente ya no
quiere peleas chicas"
Vicente Pereira Parra
vicente.pereira@diariollanquihue.cl

a ciudadanía nos

"exige ser construc-tivos; la gente ya
no quiere peleas chicas. Hoy
debemos poner a disposi-
ción nuestro trabajo para
que a la Región de Los Lagos
levaya bien", afirma la dele-
gada presidencial, Paulina
Muñoz, quien dejará el car-
go el próximo 11 de marzo
cuando se ejecute el cambio
de gobierno.

Ese día concluye el perío-

do del Presidente Gabriel Bo-
ric e inicia el del Presidente
electo, José Antonio Kast.

Durante los últimos cua-
tro años, Paulina Muñoz
ejerció, primero, como coor-
dinadora regional de la Sub-
secretaría de Prevención del

Delitoy luego-desde el 16 de
noviembre de 2024- como
delegada presidencial.

La autoridad defiende la
gestión del Ejecutivo y abo-
ga por un rol constructivo
de su sector en la oposición.

BALANCE DE GESTIÓN
-Delegada, ¿cuál es su eva-
luación de estos cuatro años
del gobierno en la región?

-Durante estos cuatro
años de gobierno, desde la
delegación presidencial re-
gional y las diversas carteras
donde han trabajado nues-
tros seremis y directores de
servicio, hemos visualizado
que este ha sido un gobierno
de cuidar y de estar en terre-
no. Nuestra Región de Los
Lagos es diversa; tenemos
cuatro provincias: Osorno,
Palena, Chiloéy Llanquihue,
que cultural e identitaria-
mente son distintas, además
de presentar una dispersión
geográfica importante. Para
llegar a cada rincón, aborda-
mos una estrategia enmar-
cada en el plan de gobierno
del Presidente Gabriel Boric,
sumada a definiciones le-
vantadas desde el ámbito re-
gional.

Nos enfocamos en conec-
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tividad, vivienda, la nueva
ley de cuidados y el trans-
porte público marítimo y
urbano. También materiali-
zamos la descentralización
a través del royalty minero;
hoy podemos dimensionar
que 28 de los 30 municipios
de nuestra región cuentan
con recursos para interven-
ciones en beneficio de la ciu-
dadanía. Lo más relevante
ha sido poner en el centro el
bienestar de nuestros veci-
nos, orientándonos a un tra-
bajo con dimensiones de se-
guridad económica, social y
ciudadana.

-La seguridad es el gran
tema en la zona ...

-Conozco el ámbito de la
seguridad muy de cerca, ya

que colaboré con la Subse-
cretaría de Prevención del
Delito. Le dimos un sello te-
rritorial, palpando las preo-
cupaciones de los dirigentes
hasta altas horas de la no-
che, lo que nos permitió fo-
calizar la prevención.

Luego, impulsamos la
creación del Ministerio de
Seguridad, un proyecto que
llevaba años guardado por-
que antes no veíamos este
fenómeno de delitos de alta
connotación, influenciado
hoy por factores internacio-
nales y demográficos. A raíz
de esto, materializamos es-
pacios como el Consejo con-
tra el Crimen Organizado,
priorizando delitos de ma-
nera conjunta con más de

diez instituciones del Esta-
do. Las políticas públicas
quedan para que las nuevas
administraciones sigan
abordando la seguridad, un
eje que priorizamos pese a
que no estaba inicialmente
en nuestro programa de go-
bierno.

Además, logramos que
los 30 municipios de Los La-
gos tuvieran financiamien-
to para acciones preventi-
vas, compra de vehículos de
patrullaje, televigilancia y
pórticos lectores de paten-
tes.

El rol coadyuvante entre
el Gobierno, los municipios
y las policías ha sido vital pa-
ra priorizar el combate al
narcotráfico y el robo de re-

cursos hidrobiológicos.

DESAFÍOS Y NORMATIVAS
-¿ Cuál es el mayor problema
delictual que enfrenta la re-
gión?

-El mayor problema hoy,
más allá de los delitos priori-
zados, son las incivilidades,
específicamente el consu-
mo de alcohol y drogas en la
vía pública. En este sentido,
Senda ha posicionado pro-
gramas de prevención en las
comunas y ha aumentado
las fiscalizaciones con el
apoyo del Gobierno Regio-
nal.

Por otra parte, el delito
de drogas impacta a todas
las regiones, y hemos reali-
zado un trabajo riguroso

Personera repasa
su gestión en la
DPP Los Lagos, a
la que llegó tras
ser coordinadora
regional de
Seguridad
Pública.

con el Ministerio Público y
las policías para desbaratar
bandas de crimen organiza-
do. Cuando aumentamos la
fiscalización y trabajamos
coordinadamente, obtene-
mos buenos resultados.

De hecho, según datos de
Carabineros, estamos sobre
la media nacional en la tasa
de detención. Sin embargo,
cuando los dirigentes nos pi-
den más carabineros, debe-
mos entender que esa no es
la única solución, ya que lo
es el hacer barrio. No saca-
mos nada invirtiendo en la
recuperación de espacios
públicos, en canchas y sedes
sociales, si los vecinos no las
ocupan por miedo.

-¿ Qué faltó por hacer en
estos cuatro años de gestión?

-Siempre van a faltar co-
sas, cuatro años es poco
tiempo. Pero dejamos un es-
pacio para seguir fortale-
ciendo la seguridad y el de-
sarrollo productivo del bor-
de costero. Tenemos que
pensar en la visión de futuro
de Los Lagos, quizás en tor-
no a una política nacional de
construcción naval o al for-
talecimiento del turismo.

Desde lo social, abrimos
un camino inédito con la ley
"Chile Cuida", dignificando
la vida de los cuidadores.
Además, logramos abrir
centros de salud mental en
Osorno, Alerce, Chiloé, Que-
llón y Frutillar, dando res-
puesta a un problema pro-
fundo y brindando acompa-
ñamiento a personas que
muchas veces guardan si-
lencio.

-Usted menciona el desa-
rrollo económico del borde
costero. ¿ Cómo dialoga esta

Logramos abrir
centros de salud
mental en
Osorno, Alerce,
Chiloé: Quellón y
Frutillar".
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QUE MI NOMBRE ESTÉ EN UNA
PAPELETA", CONFIRMÓ MUÑOZ.

visión con la Ley Lafkenche,
considerada por algunos ac-
tores como un freno produc-
tivo?

-Levantamos una mesa
en conjunto con el Plan
Buen Vivir, reuniendo al sec-
tor privado, como Salmon-
Chile y el Consejo del Sal-
món, a las comunidades de
pueblos originarios, al Go-
bierno Regional y a las insti-
tuciones pertinentes. Esa es
una de las tareas pendientes:
cómo conversamos y visua-
lizamos una modernización
de la normativa que sea res-
ponsable, sustentable con el
medioambiente y que dialo-
gue con las comunidades.
Somos una región exporta-
dora de salmón y no debe-
mos perder ese potencial,
pero para ello debemos sen-
tarnos a conversar. Es un de-

safío complejo que viene

desde hace quince años.

INDUSTRIA SALMONERA
-Los gremios salmoneros afir-
man haberse sentido "asfi-
xiados" durante este período
debido a las normativas. ¿ Có-
mo analiza estas quejas?

-Desde la Delegación Pre-
sidencial siempre existió
apertura para hablar con
ambos gremios y conocer
sus dolores. Creo que mu-
chas veces es injusto que se
critique que el Gobierno no
ha colaborado con la indus-
tria del salmón. Si miramos
los datos, este sector ha teni-
do un crecimiento en su ex-
portación durante este pe-
ríodo, superando la caída de
la pandemia. Se ha hablado
mucho del término "permi-
sología", pero en este gobier-
no logramos sacar la ley ade-
lante. Nos hemos hecho car-

go del problema y ha existi-
do disposición al diálogo y al
trabajo legislativo con nues-
tros parlamentarios.

-¿ Considera que existe la
"permisología"?

-Hoy ya contamos con la
ley y hay que comenzar a
materializarla. Uno espera
que los procesos funcionen
mejor y que se reduzcan los
tiempos de la burocracia. Es-
ta es una problemática que
no solo nos manifestó la in-
dustria salmonera, sino
también la Cámara Chilena
de la Construcción en Puer-
to Montt. Cuando un gobier-
no decide avanzar y resolver
este tipo de materias, a Chi-
le le va bien.

PROYECCIÓN POLÍTICA
-En lo personal, ¿cuáles son
sus planes a futuro? ¿ Con-
templa una candidatura polí-

tica?

-Agradezco al Partido Por
la Democracia y al Presiden-
te Gabriel Boric por la opor-
tunidad. Ejercer este cargo
como mujer implica un lide-
razgo transversal, donde
dialogar con el opositor es
fundamental para avanzar,
tal como lo demostramos
con el gobernador regional
Alejandro Santana. Siempre
estoy a disposición de mi
partido, por lo que si deci-
den que mi nombre esté en
una papeleta para ser candi-
data, ahí estaré colaboran-
do. Quienes estamos en polí-
tica buscamos hacer cam-
bios y que las cosas sucedan.
Como administradora pú-
blica no tendré mucho tiem-
po para descansar y seguiré
colaborando desde donde
corresponda.

-¿ Tiene pensado qué rol
asumirá desde la oposición
en los próximos cuatro años?

-Debemos estar expec-
tantes a lo que suceda en los
primeros días del nuevo go-
bierno. Seremos constructi-
vos y apoyaremos cuando
sea necesario, pero también
visibilizaremos aquellas
áreas que requieran una
postura crítica.

-Ante un sector que en
ocasiones se ve atomizado,
¿cómo proyecta la articula-
ción de su coalición frente al
nuevo gobierno?

-En nuestro futuro rol de

oposición, cada partido debe
reflexionar sobre qué pun-
tos marcará. La ciudadanía
nos exige ser constructivos;
la gente ya no quiere peleas
chicas. Hoy debemos poner
a disposición nuestro traba-

Debemos estar
expectantes a lo
que suceda en los
primeros días del
nuevo gobierno.
Seremos
constructivos".

jo para que a la Región de
Los Lagos le vaya bien. Esto
significa abordar las proble-
máticas indistintamente de
si el gobierno es del Presi-
dente Gabriel Boric o del
Presidente José Antonio
Kast, asumiendo la respon-
sabilidad política de colabo-
rar por el bienestar de los ve-
cinos.

DESCENTRALIZACIÓN
-Considerando el debate na-
cional, ¿cree que la figura del
delegado presidencial debe
mantenerse o eliminarse
frente al poder de los gober-
nadores regionales?

-Es una discusión de lar-
ga data sobre descentraliza-
ción política y administrati-
va. A mi juicio, debe seguir
existiendo una figura que
represente al Ejecutivo, in-
dependientemente de si
mantiene el nombre de "de-
legado presidencial". Las
competencias son lo verda-
deramente relevante. Debe
existir alguien que articule
el componente político y ba-
je la línea de las políticas pú-
blicas del Presidente, espe-
cialmente en escenarios

2024:
año en que Muñoz
asumió como delegada
presidencial, tras
Giovanna Moreira.

donde el Gobierno Regional
y la Delegación puedan ser
de distinto sector. En regio-
nes tan extensas y dispersas
como la nuestra, con 30 co-
munas e islas, el gabinete re-
gional de seremis debe se-
guir a cargo del representan-
te del Presidente, comple-
mentando el trabajo del go-
bernador electo.

-Se ha criticado que hubo
un excesivo centralismo en
este gobierno, obligando a
las regiones a consultar a San-

tiago para decisiones locales.
¿Sintió esa limitación duran-
te emergencias?

-Hay decisiones que to-
mo bajo mi propia compe-
tencia y otras que, por su
magnitud, involucran a di-
versos organismos y al nivel
central. En el caso de las sus-
pensiones de clases por
emergencias climáticas, en
regiones muchas veces no
contamos con los instru-
mentos tecnológicos predic-
tivos que sí tiene el nivel cen-

tral. Sin embargo, mi priori-
dad siempre fue poner en el
centro la seguridad de las
personas. No me arrepiento
de haber tomado las decisio-
nes que tuve que tomar en
materia de emergencia
cuando estas implicaban
proteger la vida de los ciuda-
danos. «

Salmón anota récord de divisas y
lidera envíos chilenos no mineros
El Departamento de Inteli-
gencia de Mercados de Pro-
Chile, mediante datos del
Servicio Nacional de Adua-
nas, informó los resultados
de exportaciones no cobre y
no litio de febrero de 2026.

A nivel nacional, los en-
víos acumularon US$ 9.880
millones en el primer bimes-
tre, lo que equivale a un au-
mento del 3,2% respecto al
mismo período de 2025. En
el desglose de febrero, la ci-
fra alcanzó los US$ 3.949 mi-
llones, con un alza del 4,9%.

Dentro de este segmen-
to, las exportaciones de sal-
món y trucha sumaron US$

1.405 millones, lo que repre-
senta el 14,22% del total de
despachos. Esta cifra consti-
tuye un incremento del
10,8% en comparación con
los meses de enero y febrero
del año pasado.

De acuerdo con el regis-
tro institucional, el monto
corresponde al mayor nivel
de retorno de divisas en la
historia de las exportaciones
de ambas especies durante
los primeros dos meses de
un año calendario. El repor-
te detalla que Estados Uni-
dos figuró como el principal
receptor del producto nacio-
nal con 482 millones de dó-

lares, con un 34,31% de par-
ticipación y un alza del
9,0%.

Le siguieron Japón, con
compras por US$ 307 millo-
nes (21,82% de participa-
ción y +3,5% de variación), y
Brasil, con envíos tasados en

US$ 175 millones (12,43% y
+3,9%).'

Otros mercados registra-
ron incrementos en el mis-
mo período. China adquirió
productos por US$ 68 millo-
nes (+96,9%); México por
US$ 43 millones (+42,7%);
Canadá por US$ 28 millones
(+33,6%), y Corea del Sur por
US$ 28 millones (+46,9%).

En Europa, Polonia im-
portó salmón y trucha por
US$ 22 millones, lo que mar-
ca un alza del 325,9% res-
pecto a enero-febrero de
2025.

El director general de
ProChile, Ignacio Fernán-
dez, analizó las cifras pre-
sentadas en el documento
oficial mensual.

"Las positivas cifras de
envíos de estos productos re-
fuerzan nuestro compromi-
so con la diversificación de
mercados y, además, la im-
portancia de la colaboración
público-privada que lleva-
mos adelante con las empre-

AGENCIAUNO

PROCHILE REPORTA RETORNO RÉCORD DE US$ 1.405 MILLONES POR
LAS EXPORTACIONES SALMONERAS, ACTIVIDAD CLAVE EN LA REGIÓN.

sas y asociaciones gremiales
del sector en los mercados
internacionales para pro-
fundizar el posicionamiento

de estos alimentos altamen-
te demandados a nivel glo-
bal por sus múltiples propie-
dades nutritivas", indicó.
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