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avance. Corporacion Afacama Sostenible plantea
brechas estructurales y propone plan estratégico
para el futuro de la region.
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cronica@diarioatacama.cl

aRegion de Atacama en-
L frenta hoy un momento
decisivo. Pese a concen-
trar activos estratégicos parael
pais como mineria, potencial
energético, ubicacion logistica
y proyectos de inversian rele-
vantes, persisten brechas es-
tructurales que han limitado
sucapacidad para transformar
ese potencial en desarrollo
sostenible y bienestar para su
poblacion.

Con ese diagnéstico como
punto de partida, la Corpora-
cion Atacama Sostenible lan-
zard en los proximos dias un
nuevo documento de analisis
territorial que busca instalar
una conversacion estratégica
sobre el futuro de la region. El
texto titulado “Region de Ata-
cama”, combina evidencia so-
cioeconomicay propuestas de
politica piblica, ademds de
plantear un Plan Maestro Es-
tratégico 2025-2035.

DIAGNOSTICO CLARO

Uno de los ejes centrales del
documento es la existencia de
un desacople entre crecimien-
to economico y desarrollo te-
rritorial, fenémeno que se ob-
serva en varios indicadores re-
gionales. Atacama mantiene
una economia fuertemente
concentradaen la mineria y en
sectores intensivos en recur-
sos naturales, lo que limita la

generacion de valor agregado
y empleo estable.

A ello se suman brechas
persistentes en empleo, capi-
tal humano, infraestructuray
calidad de vida, factores que
condicionan la capacidad del
territorio para sostener pro-
cesos de desarrollo de largo
plazo.

El andlisis también identifi-
ca varios nudos estructurales
que limitan el desarrollo regio-
nal. Entre ellos destacan el dé-
ficit de infraestructura hidrica
y logistica, una baja diversifi-
cacién productiva, brechasen
capital humano y servicios so-
ciales, debilidad en la articula-
cion entre planificacion y eje-
cucion piblica, asi como la
fragmentacion institucional en
la toma de decisiones territo-
riales.

Segin el estudio, estas bre-
chas no responden a la ausen-
cia de activos estratégicos, si-
no a déficits histéricos en in-
fraestructura habilitante y go-
bernanza territorial.

Asimismo, se propone un
Plan Maestro Estratégico
2025-2035. Entre sus lineas es-
tratégicas destacan, consoli-
darel corredor bioceanico me-
diante un sistema logistico-
portuario integrado, impulsar
plataformas industriales y tec-
nolégicas regionales, fortale-
cer el capital humano y la for-
macion vinculadaal territorio,
promover turismo cientifico y
de naturaleza, avanzar en se-

guridad hidrica y resiliencia
climatica.

DECLARACIONES

Para Paula Guerrero, presi-
denta de la Corporacion Ata-
cama Sostenible y responsa-
ble de liderar el documento,
el principal desafio de la re-
gion no esta en la definicion
de nuevas visiones estratégi-
cas, sino en la capacidad de
implementarlas.

“Atacama cuenta con ins-
trumentos de planificacion,
con proyectos de inversion re-
levantesy con enormes activos
territoriales. El desafio es ce-
rrar la brecha entre planifica-
cion, coordinacion y ejecucion
efectiva, para que esasoportu-
nidades se traduzcan en bie-
nestar real para las personas.
La region enfrenta transforma-
ciones profundas vinculadas al
cambio climatico, la transicion
energética, las nuevas tecnolo-
gias y los cambios demogrifi-
cos, factores que obligan a an-
ticipar decisiones estratégicas.
El momento que vive Atacama
exige una mirada de largo pla-
20, capaz de articular volunta-
desy construir una agenda re-
gional compartida”, dijo.

Agrego que “quizas la pre-
gunta mas incémoda es tam-
bién la mas necesaria: ‘esta-
mos como sector privado ar-
ticuldndonos lo suficiente pa-
ra el desarrollo de Atacama, o
seguimos atrapados en la logi-
cade la critica al sector publi-

EL RECURSO NATURAL DE LA REGI

“El desafio es cerrar
labrecha entre plani-
ficacion, coordina-
cidn y ejecucion efec-
tiva...Laregion en-
frenta transformacio-
nes profundas vincu-
ladas al cambio cli-
matico, la transicion
energeética, las nue-
vas tecnologias y los
cambios demografi-
cos, factores que obli-
gan a anticipar deci-
siones estratégicas”.

Paula Guerrero
Directora de la Corporacién
Atacama Sostenible

co? Eldesarrollo territorial re-
quiere algo mas exigente: co-
labaracion real, vision de lar-
go plazo y responsabilidad
compartida”.

ARTICULACIONES
ESTRATEGICAS
Uno de los factores mas rele-
vantes ha sido la falta de arti-
culacion estratégica entre in-
version plblica, inversion pri-
vada y desarrollo territorial.
Durante mucho tiempo se han
aprobado proyectos relevan-
tes, pero sin una coordinacion
suficiente para que esa inver-
sion se traduzcaen diversifica-
cion productiva, empleo de
calidad y bienestar local.

“El desafio hoy no es cues-
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tionar la mineria o la energia,
que son activos estratégicos,
sino como logramos que esos
sectores actiien como plata-
formas de desarrollo para
otras actividades econdmicas
enel territorio”, apunto Rojas.

Asimismo, la fragmenta-
ciéninstitucional es uno de los
nudos criticos mas relevantes
para el desarrollo de la region.
Hoy conviven muiltiples instru-
mentosde planificacion, estra-
tegias regionales, planes secto-
riales y carteras de inversion
que muchas veces no dialogan
entre sini estan alineados con
decisiones presupuestarias o
de ejecucion.

Desde una perspectiva téc-
nica, el documento identifica
como indispensables varios
ajustes para mejorar el desa-
rrollo regional. En primer lu-
gar, se plantea la necesidad de
fortalecer el rol articulador del
Gobierno Regional, dotandolo
de mayores capacidades para
coordinar politicas publicas y
priorizarinversiones estratégi-
cas con unenfoque territorial.

Ademas, se destacalaim-
portancia de avanzar hacia
mecanismos reales de coordi-
naciénintersectorial entre mi-
nisterios, servicios piblicos y
gobiernos regionales, de ma-
nera que trabajen sobre priori-
dades compartidas.

“Se propone instalar siste-
mas de seguimiento y evalua-
cion de proyectos estratégicos,
con indicadores claros, res-
ponsables definidos y transpa-
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rencia publica, con el objetivo
de que la planificacion regio-
nal deje de ser meramente de-
clarativa y se traduzca en efec-
tos concretos en el territario”,
aclard la presidenta de la cor-
poracion.

NUEVOS
ENCADENAMIENTOS
Atacama cuenta con oportuni-
dades relevantes para desarro-
llar nuevos encadenamientos
productivos si logra aprove-
char sus ventajas territoriales.
Entre estas oportunidades se
encuentran el ecosisterna tec-
nologicoy de servicios asocia-
dos ala mineria y la energia,
con un claro potencial para
proveedores especializados en
automatizacion, manteni-
miento avanzado, digitaliza-
cion y soluciones energéticas;
las energias renovables y las
nuevas cadenas vinculadasala
transicion energética; el desa-
rrollo de logistica y servicios
conectados a los corredores
bioceanicos, en integracion
con el noroeste argentino; y el
turismo de naturaleza, ciencia
y astronomia, que ofrece opor-
tunidades de desarrollo inte-
gradoal territorio.

Para que estos encadena-
mientosse concreten, sera cla-
ve cerrar brechas en forma-
cion técnica y profesional, for-
talecer la relacion entre em-
presas y centros de formacion,
y generar ecosistemas de inno-
vacion que permitan escalar
las capacidadeslocales. <3



