
el Día | SÁBADO 7 DE MARZO DE 2026 | ACTUALIDAD | 03

OPINIÓN

Mujeres al mando de la
transformación minera
Macarena López, Directora Ejecutiva de
Aster

Durante décadas, la minería fue vista como una
industria tradicional, intensiva en capital y con
baja apertura a la innovación externa. Hoy, esa
realidad está cambiando. Y desde Antofagasta
-corazón minero de Chile- estamos demostrando
que es posible transformar el sector con tecnología,
colaboración y liderazgo femenino.

Liderar Aster como mujer en una industria his-
tóricamente masculinizada no es solo un dato
estadístico, es una responsabilidad y también una
oportunidad. Significa abrir espacios donde antes
no los había, demostrar que la innovación necesita
diversidad de miradas y que la colaboración puede
ser tan estratégica como la tecnología misma.
El liderazgo femenino está aportando nuevas
capacidades, que son claves para la minería del
futuro: colaboración, mirada sistémica, y apertura
a la innovación.

Resolver los complejos desafíos que enfrenta
la minería, requiere conectar capacidades que
están dentro y fuera de la industria: la operación,
la tecnología, los proveedores, las startups y la
academia, entendiendo la complejidad del territorio
y de las personas que lo habitan.

Tras cuatro años de trayectoria, en Aster junto a
Escondida | BHP, hemos consolidado un ecosis-
tema de alto impacto con 50 startups minetech
aceleradas, más de USD $1,65 millones invertidos
en capital semilla y ventas acumuladas superiores
a los USD $17 millones. Pero más allá de las cifras,
lo relevante es el impacto real en la industria:
hoy existen más de 25 operaciones mineras que
integran tecnologías de nuestro portafolio, con
90 contratos en ejecución y 19 pilotos vigentes.
Además, un 13% de nuestras startups ya cuenta
con al menos un contrato internacional, validando
que desde el norte de Chile se puede competir
globalmente. Este crecimiento no es casual.
Responde a una convicción profunda: la minería del
futuro necesita abrirse a nuevas miradas, nuevas
soluciones y nuevos liderazgos. Y en ese camino,
el liderazgo femenino no es una excepción, sino
una fortaleza. Aportamos una visión colaborativa,
sistémica y orientada a generar impacto sostenible
en el tiempo. Este primer semestre daremos un
paso decisivo con el lanzamiento de Open Aster,
nuestro nuevo programa de innovación abierta
operado junto a Escondida | BHP. La iniciativa
conectará desafíos operacionales reales de la mayor
productora de cobre del mundo con startups y
proveedores locales, nacionales e internacionales,
generando oportunidades concretas de pilotaje en
escenarios industriales de alta exigencia.

EDITORIAL

Hoja de Ruta
Una iniciativa clave para descongestionar el oriente y conectar ambas comunas

se traba por observaciones económicas en sus costos de conservación es
frustrante, pero no irreversible.

La conurbación La Serena-Coquimbo enfrenta
una paradoja que se repite con demasiada fre-
cuencia en las regiones de Chile: crecemos, pero
lo hacemos a trompicones, sin la infraestruc
tura que garantice calidad de vida. La reciente
reunión entre el gobernador Cristóbal Juliá y
la directiva nacional y regional de la CChC ha
puesto el dedo en la llaga de dos proyectos que
son, en esencia, el espejo de nuestro futuro: la
anhelada Circunvalación y el máster plan del
Parque Urbano.

El traspié que sufrió el proyecto de la autopista
de 39,7 kilómetros es una llamada de atención
que no podemos ignorar. Ver cómo una iniciativa
clave para descongestionar el oriente y conectar
ambas comunas se traba por observaciones
económicas en sus costos de conservación es
frustrante, pero no irreversible. Lo importante

es el consenso que emerge de la autoridad y el
gremio: no podemos darnos el lujo de archivar
este sueño. La tarea ahora es política y técnica, y
consiste en trabajar con las nuevas autoridades
nacionales para destrabar los nudos y retomar el
impulso. Los miles de conductores que a diario
sufren atochamientos no entienden de burocracia,
entienden de urgencia.
Sin embargo, hay una segunda lectura que nos

llena de optimismo y que merece ser destacada:
la valoración del futuro Parque Urbano. Más allá
de ser un pulmón verde, el hecho de que se haya
presentado su máster plan en su totalidad indica
un cambio de paradigma. Estamos hablando de
planificación estratégica, de ponerle una hoja de
ruta a la ciudad. Como bien señaló el presidente
nacional de la CChC, estos planes ordenan y le
dan carácter a la urbe.

OPINIÓN

Derecho
internacional

y guerra
Dra. Elvira Badilla Poblete

Profesora de Derecho inter-

nacional

Académica Universidad

Católica del Norte

Toda la comunidad mundial está
atenta a una nueva escalada de
ataques mutuos entre Estados
soberanos e independientes. Todos
los involucrados son miembros de la
ONU y todos ellos igualmente han
ratificado tratados sobre derechos
humanos y derecho internacional
humanitario. La ONU fue creada por
un tratado hace 80 años después
de los genocidios y atrocidades de
la Segunda Guerra Mundial ya que

al darse cuenta la humanidad que
tras el uso de la bomba nuclear, nos
podríamos auto aniquilar, se busca-
ron fórmulas para el resguardo de la
seguridad y la paz internacionales.
En este tratado, todos los Estados
y entre ellos los países involucrados
en estos recientes ataques armados
iniciados este 28 de febrero, decre-
taron la prohibición de la amenaza
o el uso de la fuerza -se prohibió
la guerra- como vía de solución
de un conflicto, solo el Consejo de
Seguridad de la ONU puede au-
torizar su uso bajo circunstancias
excepcionalísimas y que califiquen
como legítima defensa.

Además de este tratado que pro-
híbe el uso de la fuerza, existe el
Derecho Internacional Humanitario,
conocido también como el derecho
de la guerra, que está formado por
normas consuetudinarias de larga
data que remonta a antiguas civi-
lizaciones, pues la guerra siempre
ha tenido sus normas. El Derecho
Internacional Humanitario actual
regula mediante tratados los con-
flictos armados internacionales, cuya
esencia es que la guerra involucra
seres humanos y por tanto estos
seres humanos tienen una dignidad

que debe ser resguardada. Es decir,
en la guerra, en el evento que ocurra
y por las normas que los mismos
Estados se han dado, no todo está
permitido.
Es por lo dicho que causa tanta

preocupación lo que está ocurriendo
en Medio Oriente, el ataque a insta-
laciones civiles, la muerte de civiles
no armados, de niños y niñas, debe
ser repudiado por toda la humanidad,
sin importar quien haya causado
dicho ataque. El mundo ya conoce
las consecuencias irreparables de
las guerras y por eso nos hemos
dado un orden jurídico para no caer
en tales atrocidades. El imperio de
la ley (rule of law) o el respeto al
derecho debe ser el camino, lo otro
es la barbarie. La misma máxima del
respeto al Estado de Derecho que
debemos aplicar en el orden interno
de un Estado, debemos hacerlo
con el Derecho Internacional. Los
Estados -todos ellos- deben respetar
las normas jurídicas internaciona-
les voluntariamente consentidas
para regular sus relaciones y sus
conflictos, incluso en estado de
guerra, esto es el "rule of law" o el
imperio del derecho, lo otro es volver
a la ley del talión.
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