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LA AUSENCIA DE
FERNANDO LARRAÍN
EN EL SEMINARIO DE
LARRAINVIAL

La XX edición del Seminario de Mercados Globales de Larrain Vial, que se llevó a
cabo el martes, estuvo marcada por hitos inéditos. Para empezar, se trató de la primera
intervención pública de Andrés Trivelli como CEO de LarrainVial, tras asumir el mando
operativo de la mayor corredora del mercado local. Era además el primer encuentro
con Fernando Larraín -socio principal- fuera del día a día, luego de que en octubre
pasado se anunciara que el empresario dejaría sus funciones ejecutivas para concen-
trarse exclusivamente en la presidencia del directorio. De todas formas se esperaba
que Larrain hiciera una presentación y sostuviera una conversación con el economista
y ex vp del Banco Central Sebastián Claro. Pero el protagonista histórico de estas citas
no pudo llegar: un accidente de último minuto lo dejó fuera de escena.

"Quiero partir dándoles un mensaje de Fernando Larraín, nuestro presidente", partió
diciendo Trivelli. "Para evitar especulaciones: se sacó la cresta en bicicleta el sábado.
Él es un personaje muy atlético, anda en mountain bike, pero terminó con tres costillas
quebradas. Imposible que nos acompañara hoy", explicó el ejecutivo antes de entrar
de lleno en su alocución.

Trivelli aprovechó el estrado para marcar su posición ideológica y estratégica. Habló
de sus experiencias tras décadas asistiendo a seminarios de LV, y defendió el capita-

Lismo: "Este concepto
ha sido agredido
por ciertos sectores
ideológicos, pero los
hechos son contundentes: el capitalismo ha sido el mayor motor de mejora de la vida
de millones de latinoamericanos". También puso el foco en la geopolítica, advirtiendo
que la nueva mirada de Estados Unidos hacia la región representa "un cambio mayor
para nosotros que tendrá consecuencias aún por ser conocidas".

De acuerdo con conocedores, la caída de Fernando Larraín ocurrió en su campo en
Papudo mientras practicaba ciclismo. El presidente de LV, según sus cercanos, es muy
deportista: es un activo runner, con varias maratones en el cuerpo. La caída fue fuerte,

por lo que se espera que tome un reposo de algunas semanas.
Ante su ausencia, el encargado de reemplazarlo en el seminario fue José Manuel

Silva, Chief Investment Officer (CIO) de la compañía. "Un honor estar aqui reemplazan-
do a mi jefe", comentó el ejecutivo, quien le puso una cuota de humor a la accidentada
apertura: "Yo suelo discrepar con él en esto, y sigo la frase de Winston Churchill: 'No
hay que hacer deporte".

FLAMA, LA BANDA
INDIE ROCK DEL FUTURO
SUBSECRETARIO EMILIO
DE LA CERDA

Esta semana
el arquitecto y
próximo subsecre-
tario de Patrimonio
cultural, Emilio de
la Cerda, compar-
tió con sus más
cercanos y también
en redes sociales,
ocho canciones de
su banda Flama.
De la Cerda fue el
primero en ocupar
ese mismo cargo,
creado en 2018,
durante el segun-
do gobierno de
Sebastián Piñera

y nombrado por José Antonio Kast para ejercerlo desde el 11
de marzo. En el intertanto el profesional trabajó también en el
área de patrimonio cultural de la Universidad Católica. Como
hobby tiene la música y desde 2001 mantiene el proyec-
to musical de indie rock Flama junto a sus amigos Ignacio
Salazar, Diego Frías y Andrés Battle. Es raro dorarse al sol se
llama el álbum que ya se puede escuchar en Spotify y que se
compone de canciones antiguas y otras recientes. Lo grabaron
en 2025 en el estudio CLN8K, fue editado por el reconocido
músico Cuti Aste y masterizado por Arturo Zegers. El futuro
subsecretario anunció además que se vendrán un vinilo y
presentación en vivo.

RIPLEY PIERDE BATALLA
CONTRA CONSULTORA BAIN

Rbanco ripley

RIPLEY
Con un revés

judicial importan-
te resulttó Ripley
hace unos días,
en la controversia

que la enfrenta
con la consultora
Bain & Company
en su unidad en
Chile.

Todo surgió
luego de que en 2018 la multitienda ligada a la
familia Calderón contratara a la consultora para
que le desarrollara un plan estratégico para
mejorar su venta retail (tiendas físicas) y fidelizar
clientes, con el fin de aumentar sus ventas por
metro cuadrado. Y parte del acuerdo consistió
en que la remuneración a la consultora sería un
variable, ligado a un factor externo: comparar el
crecimiento del margen bruto con el de Falabe-
lla, a partir de la venta Same Store Sales (SSS).

Pero como vino la pandemia, tal indicador no
se pudo ocupar y a falta de acuerdo entre las
partes, Ripley activó un arbitraje internacional
-Bain hizo lo suyo con una demanda recon-
vencional-, cuyo laudo emitido por el árbitro
Francesco Cámpora no gustó a Ripley, pues éste
rechazó la demanda de Ripley y ordenó al pago
de casi $ 2 mil millones a la consultora ($ 1.752
millones, más otros $ 38,5 millones por concepto
de gastos). Así, el retailer activó una ofensiva en

la Corte de Apelaciones para anular aquel resul-
tado arbitral.

Sin embargo, el 25 de febrero pasado la Corte
de Apelaciones de Santiago emitió su dictamen,
rechazando todas las alegaciones empleadas
por Ripley. "Ninguna de las causales esgrimi-
das tiene sustento. Se ha intentado hacer ver
vicios procesales que no son tales ( .. ) Luego, la
pretensión de Ripley será desestimada", dice el
fallo de la Sexta Sala de la Corte de Apelaciones
de Santiago.

En esta causa, Bain estuvo asesorada por el
abogado Rodrigo Díaz de Valdés, del estudio
Baker Mckenzie, y Ripley, por Fernando Urrutia,
de Cariola.

Entendidos indican que como se trata de un
fallo que viene de un arbitraje, no admitiria nue-
vos recursos ante la Corte Suprema. Consultada
Ripley por DF MAS, esta compañía no se pronun-
ció, al cierre de esta edición.
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