
  

"NECESITAMOS 
APROVECHAR TODO EL 
TALENTO DISPONIBLE” 

esde marzo del año pasa- 
do y después de 141 años 
de su creación, la Socie- 
dad Nacional de Minería 

(Sonami) tiene por primera vez a 
una mujer en su gerencia general. 
El nombramiento de Carolina Vás- 

quez no solo marca un hito simbóli- 
co, sino que refleja los esfuerzos de 
una industria por reducir brechas y 
avanzar en diversidad. 

La participación de mujeres en 
la gran minería chilena alcanzó 
un 24% al cierre de 2025, según 
cifras de la Alianza CCM-Eleva, y 

en algunas operaciones ya supera 
el 40%. Sin embargo, la ingeniera 
comercial observa que el desafío 
hoy no es solo el ingreso, sino la 
permanencia y el ascenso a posi- 
ciones de liderazgo. “La prioridad 
es consolidar trayectorias laborales 
con formación continua en áreas 

técnicas y tecnológicas, además de 
programas de mentoría que permi- 

La primera gerenta general de la 
EME MENE A 
que la industria enfrenta un nuevo 
ciclo donde la diversidad y el 
liderazgo femenino serán claves 
para su competitividad futura. 
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tan que más mujeres avancen hacia 
posiciones estratégicas. Necesi- 
tamos aprovechar todo el talento 
disponible”, dice. 

En 2026, el sector enfrenta un 

nuevo ciclo marcado por exigen- 
cias de productividad, transición 
energética y mayor escrutinio 
social. En ese contexto, la inclusión 

se vincula también con la competi- 
tividad: "Si queremos una industria 
moderna, competitiva y sostenible, 

debemos asegurar desarrollo de 
carrera y acceso a espacios de 
liderazgo”. 
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A su juicio, el avance de la auto- 
matización, la operación remota, 

el análisis de datos y la innovación 
en procesos están ampliando los 
perfiles profesionales requeri- 
dos y a ello se suman estándares 
ambientales más exigentes y una 
relación más estrecha con los te- 
rritorios. En ese escenario, agrega, 
"los desafíos de productividad, 
transición energética y licencia 
social requieren equipos diversos, 
con capacidad de diálogo y mirada 
integral”. En eso, acota, el aporte 

de las mujeres “no es accesorio". 
Para enfrentar los cambios, 

Vásquez puntualiza que la apuesta 
pasa por institucionalizar avances. 
“Como gremio, promovemos bue- 
as prácticas, articulando compro- 
misos sectoriales y fortaleciendo 
instancias de formación y mentoría 
para que cada vez más mujeres 
ingresen a espacios de liderazgo”, 
explica. Iniciativas como la Beca 
Mujer Minera buscan ampliar la 
base y acompañar el desarrollo 
profesional, dice. Destaca también 

la importancia de visibilizar referen- 
tes y promover estándares de go- 
bernanza que integren diversidad 
en cargos ejecutivos y directorios. 

“La minería necesita más mujeres 

en la toma de decisiones, porque 
su competitividad futura depende 
de integrar distintas miradas y 
experiencias”, concluye. 
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TRANSFORMACIONES QUE GENERAN VALOR EN MINERÍA 

Carmen Gómez: liderazgo femenino, 
sostenibilidad y equidad en la industria 

Desde el norte de Chile, Radiadores Gómez 
ha impulsado una cultura empresarial centrada 
en las personas, equidad de género y sosteni- 
bilidad. Con presencia en cinco regiones para 
atender con productos y servicios en materia 
de intercambiadores de calor y sistemas de 
enfriamiento industrial la compañía avanza en 
innovación social y desarrollo territorial, forta- 
leciendo su competitividad en Latam, 

En una industria históricamente masculinizada, 
elliderazgo femenino ha comenzado a abrirnuevos 
espacios. Carmen Gómez, gerente general de 
Radiadores Gómez, asumió la conducción de la 
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empresa hace 44 años, época en que sólo era 
una empresa y estaban en Calama y Antofagasta. 

Hoy, ella dirige cuatro empresas, partiendo 
porla fábrica de equipos de enfriamiento Termia 
que se encuentra en el parque industrial de San 
Bemardo en Santiago; Nowparts una importadora 
y Orbifexla más nueva de las empresas dedicada 
al equipamiento de mangueras flexibles, fluidos 
y lubricantes; con presencia en cinco regiones y 
exportando a países como Brasil, Perú, Bolivia y 
Argentina. Además, de atender sectores indus- 
tríales con representación exclusiva de la marca 
Mesabl. “Ha sido un camino difícil en un mundo 

masculinizado, pero también una oportunidad 
para demostrar que el liderazgo con enfoque 
humano genera resultados sostenibles”, explica 
Carmen Gómez. 

Para la ejecutiva, la equidad de género es 
un eje estratégico que trasciende estándares 
formales. La empresa cuenta con una política 
activa orientada al bienestar integral de sus co- 
laboradores y sus familias. Actualmente, el 46% 
dela dotación corresponde a mujeres, quienes 
ocupan cargos que van desde gerencia hasta 
roles operativos. “Tenemos mujeres en todas las 
áreas, incluyendo profesionales, administrativas 
y operadoras. También promovemos la inclusión 
de mujeres pertenecientes a etnias del norte y 
migrantes extranjeras”, destaca. 

Entre las buenas prácticas que han implemen- 
tado se incluyen programas anuales con enfoque 
de género, seminarios, acciones preventivas 
de salud y apoyo a la maternidad, junto con la 
formación de talento joven. La compañía recibe 
estudiantes de liceos técnico-profesionales y 
universidades locales, fortaleciendo el vínculo 
conos territorios. Además, participa en iniciativas 
sectoriales como la Mesa Mujer y Minería y otras 
actividades gremiales, promoviendo así redes 
de colaboración. 

  

Innovación verde 
La sostenibilidad es otro pilar central, la 

empresa cuenta con un área dedicada a iden- 
tíficar impactos ambientales y sociales, definir 
metas y medir resultados, integrando criterios 
ambientales, sociales y de gobernanza. Este 
compromiso fue reconocido en 2025 con un 
premio de Antofagasta Minerals como Proveedor 

  

nacional destacado en sostenibilidad 
Para Gómez, el impacto de estas iniciativas se 

refleja en innovación y competitividad: “Marcar la 
diferencia hoy no es fácil. Nosotros apostamos 
pora innovación social, la reducción de la huella 
de carbono y la participación de las personas 
en los procesos. Nuestro sello es la calidad, la 
confianza y la credibilidad, construidas con más 
de 50 años de trayectoria”. Así, recordamos que 
Carmen fue premiada en diciembre 2025 dentro 
delas 100 mujeres líderes de Chile, ya que sigue 
proyectando el crecimiento como proveedor con 
una mirada que combina industria, sostenibilidad 
y liderazgo femenino con identidad territorial de 
mujer nortina,  
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