
  
  

DÍA INTERNACIONAL DE LA MUJER 

n los últimos años, más muje- 
res se han ido adentrando en 

el mundo de las inversiones 
a través de plataformas digi- 

tales, fondos mutuos, instrumentos 
de ahorro o compras de acciones. 
Aunque persisten diferencias en 
montos y en niveles de riesgo 

asumido, su participación crece, se 
adelanta en edad y comienza a di- 
versificarse. Así, el desafío hoy no es 
atraerlas al sistema, sino acompañar 
su consolidación dentro de él. 

Desde FinteChile observan un 

creciente interés por invertir, espe- 
cialmente entre mujeres jóvenes. 

Si bien se mantiene una preferen- 
cia por la renta fija, también ha 
aumentado la participación en renta 
variable, como acciones y ETFs. El 

gremio destaca que la digitalización 
ha democratizado el acceso a los 

mercados y ha contribuido a reducir 
barreras tradicionales mediante 

mayor educación financiera. 
La country manager de Fintual 

AGF, Florencia Barros, respalda esta 

tendencia basándose en cifras de 

la compañía. Cuenta que, en 2019, 
las mujeres representaban el 27,6% 

de quienes iniciaban inversiones en 
la plataforma; mientras que entre 
2024 y lo que va de 2026, la cifra 
bordea el 44%. Además, la edad 

promedio de entrada bajó de 41 

a 34 años. "Esto muestra que pro- 
cesos más simples y digitales han 

ee] lo 
AAN 
INVIRTIENDO 
LAS 
MUJERES 
EN CHILE 

Fondos mutuos, acciones y ETFs son hoy parte de 
la cartera de inversión de más mujeres en Chile, 
TORES AE A Er ES 
más tempranas. Sin embargo, persisten brechas en 
montos invertidos y en exposición al riesgo. 
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Comité Elle de 
Legrand Chile: 
(de izquierda a 
derecha) Esteban 
Serón, Claudia 
Veloso, Natalia 
Beltrán, Nicolas 
Hobellah, Beverly 
Nuñez, Marcela 
López, Katterine 
Toro y Andrés 
Arratia. 

Para esta importante empresa especialista en infraestructuras eléctricas 

y digitales, la diversidad hay que entenderla en todas sus dimensiones: 

género, discapacidad, generaciones y tecnología. Para Legrand Chile, la 

diversidad es la base para construir un mercado más justo, moderno y 

sostenible. 
  

Legrand Chile demuestra que la diversidad no sólo En esta línea, Legrand Chile mantiene una vincula 
ciónactivaconta Fundación Inspiring Gir, organización 
que busca inspirar y promover la participación de 

s y adolescentes en carreras STEM. 

es posible, sino que consttuye un motor de innovación 
y competitividad. Desde 2021, la compañía cuenta 
conla certificación GEEIS (Gender Equality European 
8 International Standard) en los pilares de género y 

  

discapacidad, y desde ines de 2025 incorporó también 
el pilarintergeneracional, reafirmando que la inclusión 
debe permear todos los niveles de la organización. 

La equidad interna es un eje central de su 
estrategia: igualdad en formación, compensación, 
desarrollo y oportunidades; convenios con univer- 
sidades nacionales e internacionales que potencian 
el programa Ingenieras de Chile; y beneficios que 
apoyan la conciliación, tales como: facilidades para 
madres cuidadoras, permisos parentales extendidos, 
oportunidades de desarrollo, entre otros. 

Actualmente, el 40% de la dotación de Legrand 
Chile son mujeres y el 38% de las posiciones de ma- 
nagementestánlideradas porellas, cias que marcan 
un precedente en un sector donde la participación 
femenina suele ser baja. 
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ROL CLAVE DEL COMITÉ ELLE 
Además, el comité de Diversidad e Inclusión cuyo 

nombre es Elle, idera el proyecto Inspirationin Action, 
que acerca la inteligencia artífcial a estudiantes de 
colegios fuera del perímetro de Santiago, amplian- 
do las oportunidades de acceso y aprendizaje en 
comunidades que suelen estar más alejadas de la 
innovación tecnológica. 

El Comité Elle cumple un rol fundamental en 
asegurar que las políticas se traduzcan en acciones 
concretas y que la cultura inclusiva se viva en el día 
a día. Su aporte es clave para que la diversidad no 
sea sólo un discurso, sino una práctica constante que 
impacta en la gestión y en la innovación. 

Nicolás Hobellah, gerente general de Legrand Chi, 
refuerza esta visión: “En Legrand Chile entendemosla 

  

diversidad como una dí 

  

estratégica de negocio. 
Los equipos diversos toman mejores decisiones, 
innovan con mayor agilidad y generan mayor valor 
para nuestros clientes. Estamos convencidos de 
que el futuro de nuestra industria, especialmente en 
un contexto de transformación digital e inteligencia 
artificial, se construirá con talento diverso. Al invertir 
en mujeres, enlas nuevas generaciones y en unlide- 
razgo inclusivo, fortalecemos nuestra competitividad 
y contribuimos activamente al desarrollo tecnológico 
y económico de Chile 

Por su parte, Beverly Núñez Bitar, gerente de 
Recursos Humanos y RSE de la compañía, precisa: 

En Legrand Chile estamos convencidos de que la 
diversidad no es un objetivo aislado, sino una estrategia 
que fortalece nuestra cultura, impulsa la innovación y 
nos prepara para los desafíos del futuro. La inclusión 
es un compromiso que asumimos día a día, porque 
sabemos que detrás de cada política hay personas, 
talentos y sueños que merecen oportunidadesreales. 

En el marco del Día Internacional de la Mujer, Le- 
¡grand Chile reafirma quela inclusión es un compromiso 
permanente. La diversidad, entendida en todas sus 
dimensiones, género, discapacidad, generaciones 
y tecnología, constituye la base para construir un 
mercado más justo, moderno y sostenible.
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facilitado que más mujeres entren al 
mercado de inversión”, afirma. 

Perfil de riesgo y montos 
No obstante, la diferencia se 

observa en la composición de las 
carteras. Según Barros, cerca del 
10% de las mujeres invierte en ac- 
ciones y ETFs, frente a más de 20% 

de los hombres. “La brecha ya no 
es de acceso, sino de participación 
en este tipo de activos”, sostiene. 

En cuanto a los perfiles de riesgo 
“más agresivos”, Barros señala 
que, entre 6% y 7% de las mujeres 
se ubica en este segmento, versus 
alrededor de 14% de los hom- 
bres. Con todo, la distancia se ha 
reducido respecto de 2019, cuando 
el 17,9% de los hombres estaba 
en este perfil frente a 8,4% de las 

mujeres. 
Estos patrones se desplazan 

también hacia los fondos mutuos. 
Según el informe de Género 2025 

de la Comisión para el Mercado 
Financiero (CMF), el 77% de las 
mujeres invierte en fondos mutuos 
conservadores, frente al 72% de los 
hombres. Además, el 83% de sus 

recursos se concentra en instrumen- 
tos de menor riesgo, mientras que 

en el caso de los hombres es 79%. 
Asimismo, solo un 7% del segmento 
femenino opta por estrategias más 
agresivas. 

Ese informe también señala que, 
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al cierre de septiembre de 2024, 
el 42% del monto total invertido 
en fondos correspondía a mujeres. 
El saldo promedio fue de $13,4 
millones, frente a $18,2 millones en 
hombres. 

Desde la Asociación de Fondos 
Mutuos, su gerente general interina, 
Macarena Ossa, explica que la 
diferencia en montos responde 
principalmente a factores estructu- 
rales, como brechas de ingresos y 
trayectorias laborales históricamen- 
te distintas. Añade que, en general, 

tanto hombres como mujeres mues- 
tran perfiles conservadores. Aún así, 
observa que el rol de la mujer ha 
cambiado significativamente en las 
últimas décadas, lo que se refleja 
“en una participación más activa en 
el mundo laboral y en la toma de 
decisiones financieras, traduciéndo- 
se en mayores niveles de ahorro y 
presencia en el sistema financiero”. 

Por otra parte, la fundadora del 

Centro de Estudios Poder Económi- 
co, Victoria Paz, analiza que existe 

una tensión entre ahorro e inver- 
sión. En un sondeo realizado por 
esta institución, enfocado en parti- 

cipación en inversiones financieras, 
detectaron que alrededor del 60% 
de las mujeres declara no invertir en 
el sistema financiero. Sin embargo, 
también observaron que una gran 
proporción ha invertido alguna vez 
o expresa interés en hacerlo, lo que 

"sugiere que no se trata de falta 
de motivación, sino de barreras de 
acceso percibidas”. 

“Muchas mujeres están dispues- 
tas a ahorrar, pero no necesariamen- 
te a invertir, o lo hacen de forma 
muy conservadora”, acota Paz. En 
su trayectoria ha visto cómo la tec- 
nología ha ido facilitando el acceso, 
pero sin eliminar las barreras de 
confianza. “Valoran la facilidad digi- 
tal, pero buscan acompañamiento 
e información clara antes de dar el 
paso hacia inversiones más sofistica- 
das”, asegura la especialista. 

Para la country manager de 
Fintual AGF, el desafío ahora es 
consolidar esa participación y trans- 
formarla en construcción sostenida 
de patrimonio. “Es clave seguir 
avanzando en educación financiera, 
buen diseño de productos y una 
comunicación clara que acompañe 
las decisiones de inversión en las 
distintas etapas de la vida”, precisa 
Barros. 

Paz concluye que, si esta tenden- 

cia se consolida, el impacto se des- 
plazaría hacia una mayor autonomía 
económica de ellas, con hogares 
más resilientes y un mercado 
financiero más inclusivo y dinámico. 
“En otras palabras, no se trata solo 
de más mujeres invirtiendo, sino de 
una transformación en la forma en 
que se construye seguridad econó- 
mica en Chile”, sostiene. 
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MINERÍA Y CAPITAL HUMANO: 

Integrar talento femenino 
con rigor estratégico 
impulsa competitividad 
En un escenario donde la escasez de talento calificado ya impacta el 

desarrollo de negocios en la minería chilena, aumentar y consolidar la 

participación femenina se convierte en una decisión estratégica. 

La gestión de personas dejó de ser una Para ManpowerGroup, con más de 60 años 
de trayectoria en Chile y presencia en más de 
75 países, seleccionar con rigor es una decisión 
que impacta productividad, innovación y sos- 
tenibilidad. “Un proceso estructurado no sólo 
asegura adecuación técnica y cultural; también 
reduce riesgos de rotación y acelera la genera- 
ción de valor, señala Marisol Aguayo, directora 
executive Search Business Professionals, 

La minería demanda hoy habilidades téc- 
nicas avanzadas, liderazgo sólido y capacidad 
de adaptación frente a exigencias operativas 
crecientes. En este contexto, visibilizar y 
posicionar a mujeres con experiencia, potencial 
ejecutivo y competencias estratégicas es clave 
para cerrar brechas históricas. Evaluar gestión 
en contextos desafiantes, toma de decisiones 
ética y liderazgo inclusivo permite proyectar 
talento femenino hacia roles de mayor respon- 

el acceso a profesionales altamente calífica- 
das que muchas veces no están activamente 
disponibles, pero que pueden transformar 
organizaciones. Este enfoque no sólo amplía 
oportunidades individuales; fortalece la go- 
bemanza, mejora la calidad de las decisiones 
y contribuye a mitigar riesgos reputacionales 
mediante procesos trazables y validación 
rigurosa de liderazgo. 

“En una industria marcada por la transición 
energética, mayores exigencias ESG, digitaliza- 
ción y automatización, potenciar la participa- 
ción femenina no es una agenda paralela: 
es una palanca concreta de competitividad. 
Posicionar a más mujeres en la minería, con 
procesos de atracción y desarrollo continuo, 
es avanzar hacia un sector más innovador, re- 

función de soporte para transformarse en 
un eje crítico de sostenibilidad. El recambio 
generacional, la expansión de operaciones y 
la creciente sofisticación tecnológica, exigen 
atraer, evaluar y proyectar a más mujeres hacia 
posiciones clave en un mercado altamente 
competitivo. 

La integración efectiva de mujeres en la 
industria no sólo amplía la base de talento 
disponible; también incorpora nuevas miradas 
en liderazgo, gestión de equipos y resolución 
de problemas en entomos de alta complejidad 
operacional. Es así que, una selección exhaus- 
tiva y profesional para evaluar el potencial y el sabilidad e influencia. 

Posicionar a más mujeres en la minería desarrollo de competencias, son pilares bases 
para construir equipos diversos y técnicamente 
robustos. 

El executive search especializado en mine- 
ría incorpora mapeo profundo de mercado y siliente y preparado para los desafíos de largo 

ManpowerGroup: Seleccionar con rigor búsqueda directa de talento pasivo, facilitando plazo" enfatiza la ejecutiva     
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