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Enrique Ostale se despide
de Falabella con una
remuneración récord
El presidente del retailer, que asumió en abril de 2023, no
seguirá en la mesa. Pero se beneficiará de las jugosas utili-
dades de 2025 y el alza de la acción de Falabella en el últi-
mo año: la memoria de la empresa reportó un salario de
$ 2.118 millones brutos para Enrique Ostalé, de los cuales
$ 1.829 millones corresponden a pagos variables.

VICTOR COFRÉ

Es el presidente de Falabella desde hace tres
años, desde abril de 2023, cuando las ramas
familiares que entonces controlaban la em-
presa se distanciaron y votaron divididas por
la presidencia de la empresa, posición que
había ocupado por casi una década Carlo
Solari Donaggio. El ex alto ejecutivo de Wal-
mart Enrique Ostalé (65 años) se convirtió
entonces en el primer presidente externo a
las familias controladoras del directorio de
Falabella en toda su historia.

Ostalé durará en el cargo un trienio. En
la renovación del directorio programada
para la junta de accionistas del 17 de marzo,
su nombre ya no estará en la papeleta. Los
accionistas principales presentaron esta se-

mana una nómina de ocho candidatos para
nueve puestos. Se repostulan Carlo Solari,
Cecilia Karlezi, Juan Carlos Cortés, Paola
Cúneo y Alfredo Moreno. Y llegan tres nue-
vos nombres. Los Del Rio proponen a Juan
Pablo del Río en lugar de su hermano mayor,
José Luis; un grupo de nuevos accionistas,
las familias Müller y Fürst, postulan a Tomás
Müller Benoit; y todas las ramas apoyan a
Fernando De Peña, gerente general de Mall
Plaza por 35 años que, todo indica, será el
nuevo presidente de Falabella. Las AFP pre-
sentaron la novena candidatura: la ingenie-
ro comercial y exministra Carlina Schmidt.

Nueve nombres para nueve asientos.
El saliente Ostalé, en todo caso, fue bien re-

munerado por su gestión, pero sobre todo se
benefició del extraordinario ejercicio 2025,
año en que Falabella reportó ganancias por
US$ 1.485 millones, monto en el que influyó
una revalorización de propiedades a valor de
mercado. Descontado ese efecto, la compa-
ñía habría ganado US$ 897 millones. Ade-
más, la acción rentó 83% en el año.

Según la memoria 2025 de Falabella, En-
rique Ostalé recibió una remuneración de
$ 2.118 millones, compuesta por $ 289 millo-
nes como dieta fija y otros $ 1.829 millones
como pago variable. La cifra corresponde a
pagos brutos, por lo que estará afecta a al-
tas tasas de impuestos. Además, la memoria
reporta $ 47 millones para Ostalé por su rol
como director de Plaza S.A. Fue, sin duda, el
director mejor pagado de Falabella, que des-
tinó $ 4.040 millones a sus nueve directores.

El vicepresidente, Juan Carlos Cortés, recibió
$ 281 millones y todo el resto, $ 234 millo-
nes cada uno ($ 70 millones como dieta fija y
$ 163 millones como variable).

La cifra es casi diez veces mayor que lo que
recibió Ostalé los dos años previos, según las
memorias anteriores de Falabella. En 2024
ganó $ 277 millones y en 2023 sumó $ 187
millones. En ambos ejercicios percibió solo

Enrique Ostalé asumió la presidencia de Falabella en abril de 2023.

dietas fijas. No hubo pagos variables para na-
die del directorio.

La diferencia entre el año 2025 y los an-
teriores podría explicarse por la política de
remuneraciones aprobadas en las juntas de
accionistas de cada año. La última reunión
de socios de abril de 2025 fijó para el presi-
dente una dieta mensual de 615 UF brutas al
mes (150 para los otros directores y 250 UF
para el vicepresidente) y una dieta variable
de 0,2% de las utilidades líquidas distribui-
bles del ejercicio 2025 (0,0375% para cada
director). Pero el presidente recibía además

otra compensación: una dieta eventual bru-
ta dependiente del aumento del valor de la
acción de Falabella. Ese monto se calcula de
multiplicar 700.000 por "la diferencia, al
alza, que eventualmente exista entre el pre-
cio promedio ponderado de la acción de la
sociedad en las transacciones bursátiles que

se hayan realizado en la Bolsa de Comercio
de Santiago entre el nonagésimo y el trigési-

mo día hábil bursátil anteriores al 22 de abril
de 2025, por una parte, y, por la otra, entre
el nonagésimo y el trigésimo día hábil bur-
sátil anteriores a la fecha en que se celebre
la junta ordinaria de accionistas de la socie-

dad que tenga lugar dentro del primer cua-
trimestre de 2026", dice la política aprobada
en abril de 2025.

Todo aquello permitirá que Ostalé se ubi-
que en la cúspide del ranking 2025 de di-
rectores mejor pagados de ese año de las
empresas chilenas, una lista que años ante-
riores han liderado directores de empresas
como SQM, Banco de Chile o CSAV. El año
pasado, entre las empresas del Ipsa, lo enca-
bezó el presidente del Banco de Chile, Pablo
Granifo. La memoria 2025 del banco del gru-
po Luksic reveló las remuneraciones a sus
directores este viernes: Pablo Granifo recibió

por el ejercicio 2025 una remuneración de
$1.172 millones (en 2024 habían sido $1.147
millones). Menos que Ostalé. @

Forus, la cadena de retail de la familia
Swett, pone un pie en España

Sin hacer ruido en Chile, pero con una
campaña previa de influencers vía TikTok
e Instagram en España, la marca de ropa
femenina BSoul, perteneciente al grupo
de retail chileno Forus, inauguró su pri-
mera tienda en formato franquicia en Ma-
drid.

Esta apertura con la marca de athleisu-
re wear (tendencia de moda que combina
prendas deportivas con ropa de calle) es
también la primera incursión en el Viejo
Continente de Forus, controlado por la fa-
milia Swett. La empresa fundada en 1980,
que tiene un portafolio de 26 marcas y
opera 423 tiendas en Chile, Perú, Colom-
bia, Uruguay y España, destacó este hito
en sus estados financieros del 2025.
El local, abierto en octubre pasado, se

ubica en el centro comercial Plaza Norte
2, conocido como "La Cúpula de Madrid",
situado en el barrio residencial y comer-
cial San Sebastián de los Reyes al norte de
la capital española. La tienda es del estilo
pop up (de corta duración), con lo cual
será su tienda online BSoul.es la que per-
manecerá.

Según reportó el medio especializado
español Modaes en ese momento, Forus
pretendía abrir una segunda tienda de
BSoul en Madrid y una tercera en Barce-
lona, además de instalar puntos de venta
de El Corte Inglés durante el primer tri-
mestre de 2026.

El grupo también reveló en sus balances
otro hito ocurrido en enero pasado. Ese
mes inició sus operaciones su segundo Sebastián Swett, presidente de Forus.

centro de distribución en el parque em-
presarial Enea, en Pudahuel, que reem-
plazará al que arrendaba en Lo Espejo.
Con una inversión de US$15 millones,
menos de lo presupuestado, cuenta con
un tamaño operativo de 16.275 metros
cuadrados, ampliable a 24 mil m2, en un
terreno de 45 mil m2. Posee 25 andenes
de carga y descarga, con un sistema de
almacenamiento en altura con una capa-
cidad inicial de 30.000 metros cúbicos en
cuatro niveles.

El año pasado, Forus integró a su porta-
folio las marcas de calzado Crocs, produc-
tos de belleza L'Occitane, de moda Parfois
y poleras Blue Banana. Introdujo las za-
patillas Vans en Colombia y Perú. Y con-
cluyó con la representación exclusiva de
las marcas de ropa deportiva Billabong,
Element y RVCA en Chile y Perú.

En 2025, los ingresos de Forus crecieron
un 7,4% a $403.758 millones y sus utili-
dades cayeron 8,7% a $27.642 millones.@
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