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SOLICITADO POR NTT DATA CHILE

Participacion femenina como
estrategia de competitividad
para la mineria 4.0

Por: Isabel Torres, Director of
Products and Resources,
NTT DATA Chile

La mineria es un pilar central de la
economia chilena y un espacio donde
se define la competitividad futura del
pais. En este contexto, la participacion
femenina no es solo una cifra: es un
indicador estratégico que muestra si la
industria ampliz su base de talento y
moderniza su cultura para sostener la
transformacién del negocio.

Los avances recientes son significativos.
Segun la Alianza CCM-Eleva, al primer
semestre de 2025 la presencia de mu-
jeres en la gran mineria alcanz6 23,1%,
posicionando a Chile como lider mun-
dial, superando a Australia, Sudafrica y
Canada, es un salto significativo respec-
to del 8,9% registrado en 2018 y refleja
el esfuerzo sostenido de las organizacio-
nes gue han impulsado politicas activas
de inclusion y formacion.

Sin embargo, el desafio ha evoluciona-
do. Ya no se trata solo de incorporar
mujeres, sino de integrarlas en el nicleo
operativo del negocio, donde se toman
decisiones criticas. La mineria opera en
condiciones de alta incertidumbre y la
evidencia muestra que equipos diversos
toman mejores decisiones bajo presion.
En un escenario global que demandara
mas cobre y litio, Chile no puede desa-
provechar capacidades, la diversidad es
una decisién estratégica, no simbdlica.

La inclusion también impacta directa-
mente en seguridad e innovacidn. Cul-
turas mas diversas tienden a mejorar
el cumplimiento de protocolos, reducir
incidentes y fortalecer el pensamiento
critico. En ambitos como la mineria digi-
tal, los centros integrados de operacio-
nes y la analitica avanzada, lo que im-
porta es la capacidad técnica, la mirada
critica y la colaboracion, no el género.

Aqui la tecnologia juega un papel deci-

sivo. Puede acelerar la equidad o refor-
zar brechas. Si las mujeres no acceden

Por: Priscila Alves, Manager
Natural Resources,
NTT DATA Chile

a formacion STEM, analitica de datos o
automatizacion, la mineria 4.0 podria
reproducir desigualdades histdricas.
Por el contrario, las nuevas tecnolo-
gias ya estan eliminando barreras tra-
dicionales: la automatizacién anula el
argumento de la “fuerza fisica” como
barrera de entrada. Los simuladores, el
monitoreo predictivo o gemelos digita-
les democratizan el aprendizaje, redu-
cen barreras geograficas y amplian las
trayectorias técnicas posibles.

No es solo equidad, es sobre retorno y
desempefio operacional. Si la industria
no amplia quién participa en decisio-
nes técnicas y tecnologicas, limitara su
propia capacidad de adaptacion en un
entorno cada vez mas desafiante. La
tarea de fondo es cultural y de disefio
organizacional: establecer indicadores
de diversidad en roles operativos, mé-
tricas transparentes de desarrollo en
areas técnicas e incorporar la inclusién
desde el origen en nuevas tecnologias
Yy procesos.

La competitividad futura de la mineria
no dependera solo de sus reservas ni de
su inversion en activos. Estard determi-
nada, cada vez mas, por la calidad de
las decisiones que sea capaz de tomar.
Para ello, la industria necesita equipos
altamente competentes, pero también
diversos, capaces de abordar proble-
mas complejos desde multiples pers-
pectivas.

Hoy estd mas que demostrado que las
mujeres pueden desempefiarse con
éxito en la mineria. El desafio actual es
integrarlas plenamente en la innovacion
operacional y en |la toma de decisiones
estratégicas. El pais ya avanzo en parti-
cipacion; ahora debe transformar ese
avance en impacto real en la operacion,
la innovacidn y la gestidn. Ser lideres en
cifras es importante, pero ser lideres en
impacto definird la competitividad futu-
ra de la industria.




