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urante décadas, nume- 

rosos estándares de 
seguridad, productos y 
tecnologías se desarrolla- 

ron utilizando al cuerpo masculino 
como referencia. Aunque hoy las 
mujeres participan de forrma activa 
en prácticamente todos los sectores 
productivos, esa base histórica 
sigue teniendo efectos concretos 
y continúa influyendo en cómo se 
diseñan herramientas, servicios e, 

incluso, entornos laborales. 
Desde la investigación cientifi- 

ca, esta diferencia tiene origen en 

  

CET 
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integran a industrias 
históricamente 
masculinizadas, 
ESOS 
criterios de seguridad 
y diseño que durante 
años se asumieron 
universales, en un 
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La brecha laboral femenina persiste en Chile y en el mundo, en medio 

de la crisis demográfica y la irrupción de la inteligencia artificial. 

Integrar inclusión y dinámicas organiza 

  

males es clave para una 

productividad sostenible. Por Ana Olivos, gerenta general de Humana 

Consultores, Msc Organizational Dynamics. 

Chile ya transitó el primer cuarto del siglo 
XXI, pero la participación laboral femenina 
sigue en 52,8%, frente a 71,3% en hombres 
(INE, 2025), mientras la brecha salarial alcanza 
el 14,3% según el índice OCDE, ubicando al 
país en el puesto 31 de 33 (PwC, Women in 
Work 2025) 

En paralelo, estudios sobre el factor 
humano en la era digital advierten que sin 
capacitación inclusiva la automatización 
ampliará las desigualdades (PUC, 2025) y que 
los algoritmos pueden reproducir sesgos si 
no se auditan y diversifican sus equipos de 
diseño (Kilómetro Cero, 2025). 

En Humana Consultores hemos trabajado 
con un modelo de dinámicas organizacionales 
resillentes para comprender que las organiza- 
ciones no son sólo estructuras formales, sino 
sistemas vivos que deben adaptarse, aprender 
y sostener equilibrio en entornos inciertos. 

En este contexto, avanzar en inclusión 

laboral femenina es una estrategia de sos- 
tenibilidad productiva, pues aquellos países 
con mayor participación femenina exhiben 
mejores indicadores de crecimiento y pro- 
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“Ana Olivos, gerenta general de Humana Consultores, 
Msc Organizational Dynamics.   

ductividad, especialmente en contextos de 
envejecimiento demográfico. 

Si la inteligencia artificial redefine el 
trabajo sin perspectiva de género, profun- 
dizará las brechas existentes, de allí que el 
desafío sea anticipar nuevas formas de trabajo, 
promover que éste sea inclusivo, dinámico y 
que dé cuenta de dinámicas organizacionales 
resilientes. 

www.humanaconsultores.cl   

LITA DONOSO: 

“Una mujer que se transforma, 
transforma su universo” 
Así lo destaca la psicóloga transpersonal y escritora de best sellers, 

reconocida como líder de sanación y espiritualidad en Chile. 

—¿Crees que hoy en día las mujeres se interesan más 
que los hombres por cultivar un desarrollo y/o evolución 
espiritual? 

“Efectivamente, el interés por el desarrollo personal y 
espiritual, hoy en día son aspectos del ser que son parte de 

las necesidades de la mayoría de las mujeres. Somos nosotras 
las llamadas en este momento de la historia a generar la 
unificación entre lo masculino y lo femenino”. 

—¿Cómo define espiritualidad? 
“Es 'hacer conocido lo desconocido”. Existen potenciales 

en el individuo asociados a descubrir el puente de unión entre 

la dimensión material y la dimensión energética del ser, el 
Origen, la Fuente o Dios, que también somos. El camino del 
autoconocimiento. 

—¿Es aplicable a la empresa? 
*Por supuesto. Uno de los mejores ejemplos es el japonés 
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Kasuo Inamori, fundador de KDDI, una multinacional de telecomunicaciones. En su libro “Otra forma 

  

de vivir” afirma que su principio básico en relación a su negocio, fue escuchar la voz de Dios. 
—¿El Método Alkymia (de su autoría) tiene esa finalidad? 
“Efectivamente. Está diseñado para que la persona unifique “lo material con lo energético" que 

somos, a fin de construir una existencia armónica, próspera y saludable en todos los ámbitos de la 
existencia”. 

—¿Cuál es su mensaje en el Día Internacional de la Mujer? 
“Creo que las mujeres estamos invitadas a proyectar desde dentro, lo que queremos ver afuera 

equidad, armonía, inteligencia emocional y espiritual, justicia, paz y, por sobre todo, ... amor. Una 

mujer que se transforma, transforma su universo. 
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