
  

DÍA INTERNACIONAL DE LA MUJER 

“LA TRANSFORMACIÓN 
PENDIENTE ES PASAR DE METAS 
DE PARTICIPACIÓN A UNA AGENDA 
DE INCLUSIÓN SUSTANTIVA”. 

no de los temas clave para 
que el rubro minero crezca 
en participación femenina 
ha sido la Mesa Mujer y Mi- 

nería, creada hace diez años y que 
ha permitido instalar a la equidad 
de género como parte de la agenda 
estructural del sector. Un avance 
que, para la ministra de Minería, 
Aurora Williams, ya no se mide solo 
en el ingreso de mujeres a la indus- 
tria, sino en las condiciones para 
que puedan proyectarse en ella. 

“Hoy, el énfasis está en esta- 

blecer condiciones que permitan 
la permanencia, comenzando por 
medidas de conciliación de la vida 
personal, familiar y laboral”, afirma. 

Según explica, el trabajo 
impulsado desde su cartera ha 
buscado fortalecer la colaboración 
público-privada para avanzar en 
estándares comunes dentro de 
la industria. Esto incluye mejoras 
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Con foco en permanencia, 
formación y liderazgo, la 
ministra Aurora Williams 
evalúa los avances en equidad 
de género en el sector, justo 
cuando se cumplen diez años de 
la Mesa Mujer y Minería. 

POR ANAÍS PERSSON 

en infraestructura y habitabilidad 
en faenas, además de incorporar 
acciones de prevención de violencia 
y programas de formación que ha- 
biliten el acceso a roles operativos y 
de supervisión. 

Pese a los avances, reconoce 
que las brechas siguen presentes, 
especialmente en los espacios de 
toma de decisiones. “La brecha 
principal ya no es solo ingresar, 
sino ampliar la participación de 
mujeres en cargos de dirección, 
gerencias, jefaturas y superinten- 

    

dencias”, señala. A ello se suman 
desafíos asociados a la organización 
del trabajo en turnos, que pueden 
transformarse en barreras para la 
conciliación, así como realidades 
más complejas en la pequeña 
minería y la artesanal. “El desafío 
no es solo sumar participación, sino 
asegurar condiciones que permitan 
ingreso y permanencia en todos los 
segmentos”, agrega. 

En paralelo, el ministerio ha pues- 
to foco en la formación de capital 
humano vinculado directamente 

  

  

   

   

  

ala operación minera. “Buscamos 
abrir acceso a ocupaciones como 
mantención, operación o super- 
visión en terreno, asegurando 
trayectorias formativo-laborales 
de calidad”, explica. En ese marco, 
destaca el trabajo con la Alianza 
CCM-Eleva para alinear formación 

y demanda real del sector, junto 
con iniciativas que acercan a niñas 

y jóvenes a áreas STEM mediante 
becas, mentorías y vinculación 
temprana con la industria. 

Mirando hacia adelante, Williams 

plantea que la minería enfrenta un 
cambio de etapa. “La transforma- 
ción pendiente es pasar de metas 
de participación a una agenda de 
inclusión sustantiva”, afirma. Esto, 

dice, implica consolidar trayectorias 
hacia el liderazgo y establecer es- 
tándares sectoriales trazables que 
impacten toda la cadena de valor. 
“El paso siguiente es asegurar que 
los avances se profundicen y sean 
sostenibles, porque ahí también 
se juega la excelencia del sector”, 
concluye. 

  

  

Diversidad que transforma: 
el próximo capítulo de la minería chilena 

Durante los últimos 25 años hemos sido 
testigos de profundas transformaciones en 
la minería, pero si hay un cambio que nos in- 
terpela con particular fuerza es el que ocurre 
cuando miramos a nuestro alrededor y vemos 
una industria que se está pareciendo cada vez 
más a la sociedad que la sostiene. 

Ejemplo de esto es que, según el último 
Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Minería 
2025-2034 de la Alianza CCM-Eleva, la parti- 
cipación femenina en minería alcanzó un 23,1% 
del total del sector. Una cifra que celebramos, 
pero con la cual no debemos conformarnos. Y 
es que, de acuerdo al mismo informe, la rotación 
en este segmento llega al 13,6%, con brechas 
especialmente marcadas en contratos a plazo 
fijo y en trabajadoras con menos de un año de 
antigúedad 

En Veltis Latam sabemos que la diversidad 

  

hechos concretos: en 2023 pusimos en marcha 
“Creciendo Juntas”, una iniciativa que busca 
formar mujeres en mantención mecánica base 
planta. A la fecha, más de 130 de ellas han sido 
capacitadas en Calama, Antofagasta y Salamanca. 
Su incorporación ha aumentado la participación 
femenina dentro de la compañía, pero el impacto 
más relevante es otro: lo que este proceso le ha 
enseñado a la organización completa 

Cuando incorporamos diversidad en funciones 
técnicas críticas, no solo sumamos personas. 
Ampliamos nuestra capacidad de adaptación, 
enriquecemos la toma de decisiones y fortale- 
cemos la cohesión de los equipos. 

La minería del futuro dependerá de tecno- 
logía, automatización y transición energética. 
Pero también de la capacidad colectiva de la 
industria para atraer, formar y retener capital 
humano diverso. Más mujeres en minería no 

no se administra desde la distancia. Se vive en la sala de a la proyección, y de la proyección al liderazgo. 
Este desafío nos exige revisar con honestidad si nuestras 

organizaciones están diseñadas para integrar y desarrollarta- 
lento, o si simplemente están siendo ajustadas en los márgenes. 

Como compañía hemos pasado de las convicciones a los 

es un objetivo simbólico ni una declaración de intenciones. 
Es parte de la evolución estructural que el sector necesita 
para proyectarse con solidez en el largo plazo. 

reuniones, en la definición de acciones, en los diseños de 
los turnos o en distintos aspectos de la vida laboral. Por eso 
creemos que la conversación del sector debe dar un paso 
más: pasar del acceso a la permanencia; de la permanencia Por el Comité Ejecutivo de Veltis Latam     
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