
    

DÍA INTERNACIONAL DE LA MUJER 

tradicional de carrera es rígido y 
poco compatible con etapas vitales 
que, culturalmente, siguen recayen- 
do más en las mujeres. 

La buena noticia es que eso está 
cambiando. Y mientras más mujeres 
lleguen arriba, más se flexibiliza el 
sistema. 

-En este escenario, ¿cuáles son 
los desafíos a enfrentar? 

“Siguen existiendo variables 
que impactan más la carrera de las 

"MIENTRAS MÁS MUJERES 
LLEGUEN ARRIBA, MÁS SE 
FLEXIBILIZA EL SISTEMA”     

as oportunidades de hoy son 
mejores que hace 15 años 
para las abogadas in-house. 
"Hoy no somos la excepción: 

estamos liderando áreas in-house, 
siendo socias en estudios jurídicos, 
integrando directorios y tomando 
decisiones estratégicas con un 
impacto real”, plantea Constanza 
Balieiro, directora de AIH (Red de 
Abogadas InHouse) y gerente de 
relaciones laborales y seguridad de 
WOM. 

“Estamos en una etapa distinta. 
Ya no se trata solo de abrir espacios; 

se trata de ejercerlos con convicción. 
Las mujeres en el mundo legal no 
necesitamos que nos den oportuni- 
dades; necesitamos reglas del juego 
que reconozcan el mérito sin sesgos 
y estructuras que no penalicen la 
ambición”, plantea. 

¿Cuáles son las diferencias 
entre el ejercicio in-house y los 
estudios de abogados en partici- 

El mundo legal está avanzando en 
equidad, lo que se ve con mayor 
fuerza en posiciones internas en 
las empresas. Aquí, la directora 
COEN TELE 
Constanza Balieiro, analiza los 
desafíos. por rra Nuñez 

pación femenina? 
-En el mundo in-house se ha 

avanzado más rápido en liderazgo 
femenino. Probablemente, porque 
el rol exige una mirada más integral: 
no solo saber derecho, sino enten- 
der negocio, gestionar crisis, liderar 
equipos, anticipar riesgos. Ese tipo 
de liderazgo, más colaborativo y 
estratégico, ha encontrado muy 
buenas representantes mujeres. 

En los estudios jurídicos, el avance 
ha sido más lento, sobre todo en la 

llegada a la sociedad. No por falta 
de talento, sino porque el modelo 

     

  

mujeres que la de los hombres. Y 
además, está esa autoexigencia que 
muchas cargamos: querer hacerlo 
todo bien, todo el tiempo, en todos 

los frentes. También enfrentamos 
algo más sutil: el síndrome de 'es- 
perar estar listas al 100%' antes de 
asumir un desafío. Mientras tanto, 

otros avanzan con el 60%. Ahí hay 
un cambio cultural que también 
depende de nosotras. 

-¿Por qué es relevante avanzar 
en la participación femenina en el 
Poder Judicial? 

-Porque la justicia no puede ser 
neutral si no es diversa. Un Poder 

Judicial con mayor participación de 
mujeres no es una bandera simbó- 
lica; es una garantía de legitimidad 
democrática. La experiencia vital 
influye en la forma en que se inter- 
preta la realidad, especialmente en 
materias como violencia de género, 
derechos laborales, familia o protec- 
ción social. 

  

  

  

TALENTO Y CULTURA CORPORATIVA 

El liderazgo femenino como conductor de 
prácticas más igualitarias y eficaces 
Cuatrecasas integra la igualdad como valor esencial a la hora de gestionar el talento: se han consolidado prácticas 
que fortalecen una cultura basada en criterios objetivos, desarrollo profesional y mejora continua. 

En Cuatrecasas, el 8M representa una opor- 
tunidad para evaluar su modelo de gestión y 
reflexionar sobre cómo se diseñan y ejecutan 
los procesos organizacionales que sostienen el 
liderazgo femenino y la igualdad. 

La igualdad entre mujeres y hombres se 
define como un valor identitario de la Firma. Así, 
Cuatrecasas cuenta con un Plan de Igualdad, que 
forma parte de la gobernanza global, que impacta 
en cómo se asignan los asuntos, cómo se evalúa 
el desempeño, quién accede a clientes estraté- 
gicos y cómo se acompaña el desarrollo hacia el 
partnership. Se trata de asegurar que el talento, 

independientemente del género, tenga las mismas 
condiciones de visibilidad, desarrollo y proyección. 

“En el sector legal, donde la carrera es exi- 
gente y altamente competitiva, este cambio es 

especialmente relevante porque obliga a revisar 
prácticas concretas, no solo discursos”, indica Da- 
niela Campos, Human Resources Business Partner 
(HRBP). De esa manera, para fomentarla igualdad, 
la Firma se vale de la gobernanza, la formación y 
las prácticas de gestión. 

No obstante, aún quedan desafíos, siendo el   
  

    
Daniela Campos, Human Resources Business Partner 
(HRBP) en la oficina de Cuatrecasas en Santiago. 

principal, la proyección. “En la industria legal, el 
desarrollo hacia posiciones de liderazgo depende 
mucho de la exposición a asuntos complejos, 
clientes estratégicos y roles visibles. Asegurar que 

  

Carolina Menichetti, socia y líder del área de MEA Inmobilia- 
rio de Cuatrecasas en Santiago. 

esa exposición sea equitativa es clave”, comenta 
la HRBP. 

En Santiago, donde la Firma está consolidando 
su presencia en el mercado chileno, el reto es 

  

doble: competir por talento de alto nivel y al mismo 
tiempo, construir un entomo que permita proyectar 
ese talento a largo plazo. 

“Desde el rol de HRBP, la clave es coherencia 
entre discurso y práctica. La experiencia demuestra 
que cuando el proceso está bien diseñado, la 
diversidad no es una consecuencia accidental, 
sino el resultado natural de decisiones mejor 
informadas", destaca la ejecutiva 

Creando Redes 
La participación de las profesionales dela oficina 

en redes jurídicas vinculadas al liderazgo femenino 
complementa el trabajo interno. Es el caso de la socia 
y líder del área de MEA Inmobiliario en la oficina de 
Cuatrecasas en Santiago, Carolina Menichetti, quien 
es parte de Women in the Profession (WIP) 

*El mayor valor de estas redes está en lo concreto: 
compartir experiencias reales sobre cómo estructurar 

procesos que sostengan el desarrollo de carrera de 
manera equitativa. Lo que aprendemos afuera nos 
desafía a mejorar adentro”, explica. 

Asimismo, la Firma cuenta con Women In Business 
(W18) un programa que busca conectar a mujeres en 
posición de liderazgo en diferentes áreas e indus- 
trias, que además de generar una importante red 
colaborativa, da visibilidad a las abogadas senior y 
socias de la oficina. No es un espacio testimonial, es 
una red donde se construye comunidad profesional. 

Recientemente, Cuatrecasas colaboró con Women 
in the Profession Program Chile —del que Carolina 
Menichetti es una de sus representantes— para 
compartir y reflexionar sobre los desafíos que aún 
persisten en la industria. 
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