
  

La presidenta de Mujeres en 
Energía, Pía Suarez, dice que la 
presenci femenina es clave para 
la transición energética del país, 
pero advierte que los avances en 
equi lad no son suficientes. 
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7) stamos creciendo, sí, pero 

seguimos siendo una de 
cada cinco en un sector que 
define tarifas, infraestruc- 

tura y futuro productivo”. Así resume la 
presidenta de la Asociación de Mujeres 
en Energía (AME), Pía Suarez, el estado 
actual de la presencia femenina en la 
industria energética, en la que, a sus 
ojos, hay todavía desafíos importantes en 
inclusión y equidad de género. 

El avance aún es poco, dice: “Hoy, las 
mujeres representan 21,3% de la fuerza 
laboral en la industria energética chilena, 
veníamos de 16,1% en 2022”, detalla, 

destacando que los mayores progresos se 
dan en mayor visibilidad, reconocimiento 
de trayectorias femeninas y la certeza de 
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que la participación femenina es clave 
para la transición energética. 

-¿Qué brechas son urgentes? 
-El cuello de botella tiene nombre y 

apellido: lo técnico-operativo. En Chile, la 
data muestra una concentración de mu- 
jeres en puestos administrativos -donde 
llegan al 51%-, mientras que en puestos 
operativos alcanzan solo 9%. Esa asime- 
tría explica por qué a veces parece que 
avanzamos, pero el corazón del sistema, 
en terreno, mantenimiento y operación, 
sigue casi cerrado. Y eso no nace en la 
empresa, nace antes. En la educación me- 
dia técnico-profesional afín a energía, la 
matrícula está fuertemente masculinizada 
(79,3% hombres) y la titulación lo es aún 
más, con un 84,8% hombres. Así se fabri- 

ca, año tras año, un embudo de oferta. 

Por eso, cuando hablamos de brecha, 
hablamos también de cultura. La Unicef 
ha mostrado que incluso en expectativas 
familiares se reproduce el sesgo, por 
ejemplo, en Chile el 50% de madres y 
padres espera que sus hijos varones es- 
tudien STEM, versus menos de 20% para 

sus hijas. Ese dato es duro, porque marca 
la cancha desde la infancia. 

-¿Qué cambios se requieren? 
-El cambio clave es dejar de pedirles a 

las mujeres que se adapten a un sistema 
diseñado sin ellas, y empezar a adaptar 
el sistema al talento. Esto se traduce en 
cosas concretas: turnos más compatibles 
con vida familiar, infraestructura adecua- 
da en faenas, estándares de seguridad 
y equipamiento pensados para distintos 
cuerpos, y rutas de progresión claras 
hacia roles técnicos y jefaturas, por poner 
algunos ejemplos. 

-¿Qué desafíos tiene la futura ministra 
de Energía, Ximena Rincón, en equidad 
de género? 

-La llegada de una nueva ministra abre 
la oportunidad práctica de ordenar la 
agenda de capital humano como parte de 
la seguridad energética, no como un capí- 
tulo social. Sabemos que vienen más pro- 
yectos, más electrificación, más exigen- 
cias de mantenimiento y operación. Si no 
ampliamos la base de talento, se ralentiza 

todo. (...) La expectativa es que la nueva 
administración mantenga y profundice el 
enfoque, porque la evidencia es contun- 
dente: sin mujeres, el mercado laboral se 
queda trabajando con una mano atada. 

    

   

   

  

  
  

Un dro que anticipa el futuro: 
transformación, ecosistemas y 
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resiliencia estratégica 
La conmemoración del Día Internacional de 

la Mujer destaca la profunda transformación que 
vive hoy la gestión empresarial. En un contexto 
donde los mercados latinoamericanos avanzan 

aceleradamente hacia la digitalización, la transi- 
ción energética y nuevos modelos operativos, el 
liderazgo atraviesa un punto de inflexión. Ya no 
basta con impulsar crecimiento o eficiencia: la 
verdadera capacidad ejecutiva reside en navegar 
la incertidumbre, activar ecosistemas diversos 
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y preparar a las organizaciones para un futuro 
que se redefine a gran velocidad. 

Ese es el sello de Patricia Pimenta, presidenta 

de Schneider Electric para el Andean Cluster 8: 
Caribe (ACC), quien lidera una de las regiones 
más estratégicas de Sudamérica. Su enfoque 
se basa en una convicción clara: la resiliencia 
estratégica es una ventaja competitiva cuando 
se combina con visión sistémica, colaboración 
y experimentación continua. 

  

  

De la incertidumbre a la oportunidad: un 
nuevo estándar de liderazgo 

Bajo su liderazgo, Schneider Electric está 
avanzando hacia un modelo que rompe con la 
figura tradicional del líder. En su visión, el rol del 
líder del futuro no es tener todas las respuestas, 

sino crear las condiciones para que el sistema 
responda y evolucione colectivamente. 

En palabras de Patricia, “la respuesta orga- 
nizacional debe adaptarse a la complejidad del 
entorno. En escenarios sencillos, la resiliencia 

se traduce en eficiencia; en entornos complejos 
—como los latinoamericanos— se transforma 

en la habilidad de prototipar, aprender rápido y 
avanzar en colaboración”. 

Con más de 20 años liderando transfor- 
maciones en diversos continentes, Patricia 

ha consolidado un estilo donde tecnología y 
enfoque humano se integran de forma natural. 
Su liderazgo se apoya en un optimismo realista 
para sostener una visión de largo plazo aun 
cuando las condiciones de mercado cambian, 

estructuras horizontales que empoderan a los 

  

Patricia Pimenta, presidenta de Schneider Electric para el 
Andean Cluster £ Caribe. 

equipos y una cultura de aprendizaje continuo 

y experimentación. 
El resultado: equipos que funcionan como 

laboratorios de inteligencia colectiva capaces 
de generar conocimiento propio para adaptarse 

a los desafíos de cada país de la región 
Como sintetiza la ejecutiva: “En un ecosis- 

tema empresarial que exige sostenibilidad, 

digitalización y velocidad, liderar no significa 
resistir la tormenta, sino aprender a navegar 
en ella con visión, coraje y equipos capaces de 
co-crear el futuro”. 
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