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Enrique Ostale se despide
de Falabella con una
remuneracion récord

El presidente del retailer, que asumio en abril de 2023, no
seguird en la mesa. Pero se beneficiara de las jugosas utili-
dades de 2025 y el alza de la accion de Falabella en el ulti-
mo aio: la memoria de la empresa reporto un salario de

$ 2.118 millones brutos para Enrique Ostalé, de los cuales
$ 1.829 millones corresponden a pagos variables.

VICTOR COFRE

Es el presidente de Falabella desde hace tres
anos, desde abril de 2023, cuando las ramas
familiares que entonces controlaban la em-
presa se distanciaron y votaron divididas por
la presidencia de la empresa, posicion que
habia ocupado por casi una década Carlo
Solari Donaggio. El ex alto ejecutivo de Wal-
mart Enrique Ostalé (65 afos) se convirti6
entonces en el primer presidente externo a
las familias controladoras del directorio de
Falabella en toda su historia.

Ostalé durard en el cargo un trienio. En
la renovacion del directorio programada
para la junta de accionistas del 17 de marzo,
su nombre ya no estard en la papeleta. Los
accionistas principales presentaron esta se-
mana una néomina de ocho candidatos para
nueve puestos. Se repostulan Carlo Solari,
Cecilia Karlezi, Juan Carlos Cortés, Paola
Cuneo y Alfredo Moreno. Y llegan tres nue-
vos nombres. Los Del Rio proponen a Juan
Pablo del Rio en lugar de su hermano mayor,
José Luis; un grupo de nuevos accionistas,
las familias Miiller y Farst, postulan a Tomds
Miiller Benoit; y todas las ramas apoyan a
Fernando De Pena, gerente general de Mall
Plaza por 35 afios que, todo indica, serd el
nuevo presidente de Falabella. Las AFP pre-
sentaron la novena candidatura: la ingenie-
ro comercial y exministra Carlina Schmidt.

Nueve nombres para nueve asientos.

El saliente Ostalé, en todo caso, fue bien re-
munerado por su gestion, pero sobre todo se
beneficié del extraordinario ejercicio 2025,
ano en que Falabella reporté ganancias por
USS$ 1.485 millones, monto en el que influyo
una revalorizacién de propiedades a valor de
mercado. Descontado ese efecto, la compa-
fiia habria ganado US$ 897 millones. Ade-
mas, la accion rent6 83% en el ano.

Segun la memoria 2025 de Falabella, En-
rique Ostalé recibié una remuneracién de
$ 2.118 millones, compuesta por $ 289 millo-
nes como dieta fija y otros $ 1.829 millones
como pago variable. La cifra corresponde a
pagos brutos, por lo que estara afecta a al-
tas tasas de impuestos. Ademds, la memoria
reporta $ 47 millones para Ostalé por su rol
como director de Plaza S.A. Fue, sin duda, el
director mejor pagado de Falabella, que des-
tind $ 4.040 millones a sus nueve directores.
El vicepresidente, Juan Carlos Cortés, recibio
$ 281 millones y todo el resto, $ 234 millo-
nes cada uno ($ 70 millones como dieta fijay
$ 163 millones como variable).

La cifra es casi diez veces mayor que lo que
recibio Ostalé los dos anos previos, segun las
memorias anteriores de Falabella. En 2024
gano $ 277 millones y en 2023 sumaé $ 187
millones. En ambos ejercicios percibio solo

dietas fijas. No hubo pagos variables para na-
die del directorio.

La diferencia entre el ano 2025 y los an-
teriores podria explicarse por la politica de
remuneraciones aprobadas en las juntas de
accionistas de cada ano. La ultima reunién
de socios de abril de 2025 fijo para el presi-
dente una dieta mensual de 615 UF brutas al
mes (150 para los otros directores y 250 UF
para el vicepresidente) y una dieta variable
de 0,2% de las utilidades liquidas distribui-
bles del ejercicio 2025 (0,0375% para cada
director). Pero el presidente recibia ademads
otra compensacion: una dieta eventual bru-
ta dependiente del aumento del valor de la
accion de Falabella. Ese monto se calcula de
multiplicar 700.000 por “la diferencia, al
alza, que eventualmente exista entre el pre-
cio promedio ponderado de la accién de la
sociedad en las transacciones bursatiles que
se hayan realizado en la Bolsa de Comercio
de Santiago entre el nonagésimo y el trigési-

Enrique Ostalé asumid la presidencia de Falabella en abril de 2023.

mo dia hdbil bursitil anteriores al 22 de abril
de 2025, por una parte, y, por la otra, entre
el nonagésimo y el trigésimo dia hdbil bur-
sdtil anteriores a la fecha en que se celebre
la junta ordinaria de accionistas de la socie-
dad que tenga lugar dentro del primer cua-
trimestre de 2026", dice la politica aprobada
en abril de 2025.

Todo aquello permitird que Ostalé se ubi-
que en la cuspide del ranking 2025 de di-
rectores mejor pagados de ese afo de las
empresas chilenas, una lista que anos ante-
riores han liderado directores de empresas
como SQM, Banco de Chile o CSAV. El ano
pasado, entre las empresas del Ipsa, lo enca-
bezo el presidente del Banco de Chile, Pablo
Granifo. La memoria 2025 del banco del gru-
po Luksic reveld las remuneraciones a sus
directores este viernes: Pablo Granifo recibio
por el ejercicio 2025 una remuneracion de
$1.172 millones (en 2024 habian sido $1.147
millones). Menos que Ostalé. @



