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La mision de
Andrés Ergas

ndrés Fernando Ergas
Heymann (59)
casi toda la segunda mi-
tad de 2025 ejecutando
cambios en sus socieda-
des de inversion. Fuen-
tes cercanas al futuro
embajador de Chile en
Estados Unidos dicen que el primogénito
de una de las familias bancarias mas influ-
yentes del pais en las décadas pasadas se
preparaba para radicarse en Norteamérica,
cuando lo sorprendi6 el ofrecimiento del
presidente electo, José Antonio Kast, para
asumir como el nuevo representante di

plomdtico chileno en Washington.

Pero antes, entre junio y septiembre del
ano pasado, reformo los estatutos de sus
tres principales matrices ligadas al trans-
porte aéreo, turismo y retail. El ultimo mo-
vimiento tiene fecha el 3 de febrero pasado

estuvo

y correspondio a la firma con que maneja
su negocio y pasion por los autos antiguos.
Sin haber pasado por la Academia Diplo-
mitica, pero con una amplia red en Chiley
Estados Unidos, el empresario comenzo a
prepararse para el nuevo desafio nada mas
darle el sf al presidente Kast. En su entor
no comentan que acudio a algunos ex em
bajadores conocidos suyos para entender
mejor el cargo, aunque su mision es clara:
aumentar las inversiones del pais nortea-
mericano en Chile, mejorar las relaciones
con el gobierno de Donald Trump y aterri-
zar las complejidades del tratado de doble
tributacion entre ambos estados.

Con un estilo calificado como “directo” y
“negociador” as liderard la representa
cion diplomadtica en el momento de mayor
tension bilateral de los tltimos afios por la
concesion de un cable submarino de fibra
optica a firmas chinas para unir Chile con
el gigante asidtico. El mandato de Ergas es
recomponer esa fractura y atraer capita-

En el entorno de Andrés Ergas Heymann (59 afios) ya
estaba contabilizado que 2026 seria el afio en que el
empresario daria el salto definitivo a Estados Unidos.
Durante la ultima década practicamente se habia trasla-
dado a ese pais, donde lidera una inmobiliaria que opera
principalmente en Texas y Florida. El ofrecimiento para
representar al nuevo gobierno en Washington lo sor-
prendio en medio de una reestructuracion societaria.
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les, algo que también estd en la estrategia
del nuevo embajador de Estados Unidos en
Chile, Brandon Judd, y la Cimara Chileno
Norteamericana de Comercio (AmCham).

En febrero, el empresario se integro a la
delegacion de la Oficina del Presidente
Electo (OPE) -junto a Alejandro Irarrizaval
(futuro jefe del Segundo Piso) y Paula Esté-
vez (nueva subsecretaria de Relaciones Eco
nomicas)- para debutar extraoficialmente
ante analistas y directivos de la U.S. Cham
ber of Commerce en un encuentro en el que
seglin un asistente, se le vio desenvolverse
con la naturalidad de un embajador ya ins-
talado, “aunque muy respetuoso”.

El "Ergas rebelde”

Quienes conocen bien al nuevo embajador
chileno en Estados Unidos coinciden en
que hay un antes y un después en la vida
del empresario. Dicen que entre fines de los
90 y la primera parte de los 2000, Andrés
Ergas era un alto ejecutivo que combinaba
su posicién con una intensa actividad en la
vida santiaguina del boom econdmico de
esa época. En el Banco Edwards, cuya fami

lia controlaba, se hablaba de él como el “Er

gas rebelde” y era descrito como un opera

dor de cardcter algo explosivo, aficionado a
la velocidad y a las mdquinas de alto tone-
laje: autos, helicopteros, deportes aventura

o con soporte motorizado como heliesqui.
Tiene licencia de piloto civil comercial de
aviones y helicopteros.

El mismo fue quien conté que a los 16
afos inyectaba liquidez propia a sus cuen-
tas vendiendo perros de raza. Estudio Inge-
nierfa Comercial en la Universidad Diego
Portales, donde un exprofesor lo retraté
como alguien particularmente habil en fi
nanzas. En 2009, Ergas hizo el curso de Ad
vanced Management Program, en la Escue
la de Negocios de Harvard.

Sin embargo, tras el cierre del banco HNS,
que dirigio y cocontrolo, su perfil publico
desaparecio casi por completo. Se alejé del
mundo financiero y pidié a sus cercanos
mantener ese hermetismo. Incluso ha re-
huido a diversas solicitudes de apariciones
publicas que le han hecho. En noviembre
pasado, en pleno balotaje, Kast lo invité a
formar parte de un eventual gobierno, pero
el empresario le dijo que preferia seguir
con su bajo perfil. Esa misma razon le habia
dado en 2021.

Este repliegue coincidio también con la
consolidacion de su nucleo familiar y un
regreso a las raices religiosas. Hay quienes
aseguran que el ex ministro de Odeplan
(1987-1989) y empresario Sergio Melnick,
fallecido en 2024, fue hasta su muerte uno
de sus grandes amigos y mentores, espe-

cialmente en el ambito religioso y filosd-
fico.

Los Ergas son una de las familias promi-
nentes dentro de la comunidad judia chi
lena. Su rol en la banca les permitié cons-
truir amplias redes en diversos mundos.
Jacob Ergas, el patriarca, fue director de la
Asociacion de Bancos y es un conocido in-
versionista inmobiliario, duefo de una las
carteras de metros cuadrados importantes
que hay en Chile, dicen en ese mercado.

A su primogénito Andrés lo sitian dentro
de la comunidad ortodoxa ligada al Mai-
monides School, un colegio religioso he-
breo ubicado en Las Condes. Su “brazo de
recho” y amigo de toda la vida es Ezequiel
Klas, argentino, ex socio de McKinsey &
Company y presidente del Circulo Israelita
de Santiago. Fue quien estructuré el fami-
ly office de los Ergas Heymann (Inersa) en
2010.

Agua, aire, tierra y retail

Sus aficiones por la vida al aire libre, la na

turaleza y la exploracion llevaron a Ergas a
concentrar su patrimonio propio fuera de
la banca tradicional en tres ejes: turismo
de expedicion de lujo, aviacion e inmobi-
liario. “Agua, aire y tierra”, resumen cono-
cedores.

A esta estructura se suma la operacion
v representacion en Chile de las cade-
nas argentinas de accesorios femeninos
Todo Moda e Isadora (marcas de Blue Star
Group).

Estos pilares fueron justamente los que
Ergas intervino en 2025 para delegar la
administracion de sus negocios en Santia-
go, mediante un sistema de apoderados:
algunos de sus ejecutivos mds cercanos y
con quienes lleva afos trabajando como el
mismo Ezequiel Klas y los abogados Jorge
Patricio Carraha, Carlos Inalaf, Maria Eu-
genia Rodriguez Taborga (gerente de ad-
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ministracién y finanzas en Ever Chile S.A.)
y César Antonio Sepulveda Swidersky (jefe
de finanzas de Inersa).

Inversiones Aéreas Andes Limitada ges-
tiona sus aeronaves, mientras que el tu-
rismo de expedicion estd agrupado bajo
Transportes v Turismo Austral Limitada,
sociedad que controla las 30 marcas de su
imperio Nomads, incluyendo la operacion
del yate Atmosphere. En febrero pasado, su
pasion tuerca la legaliz6 en Kurti SpA, so-
ciedad que modifico su objeto social para
dedicarse a la custodia y compraventa de
automdviles clasicos y de coleccion.

En Estados Unidos maneja su brazo in-
mobiliario, a través de DND Private Invest-
ment.

Banquero a los 35

Quienes han seguido de cerca la trayec-
toria del Ergas coinciden en que el fin del
fallido proyecto del Banco HNS ha sido su
momento mas duro. Ese episodio marco su
primer fracaso.

El hijo mayor de Jacob Ergas y Evelyn
Heymann habia fundado en 1992 Finersa,
una sociedad de factoring y leasing que lo
llevd a presidir la asociacién de empresas
de ambas industrias. En 1996, estructuro
un joint venture con Heller International,
filial del japonés Banco Fuji, que después
compro la estadunidense General Electric.
La expansion culminé en 2002, cuando
la entidad obtuvo la licencia de la Super-
intendencia de Bancos e Instituciones Fi-
nancieras (SBIF) para operar formalmente
como Banco HNS, con Andrés Ergas ocu-
pando el sillon de CEO. Tenia 35 afios.

El HNS partio bien. Arafio pequefas
cuotas de mercado y formalizo a clientes
Pyme. Su riesgo siempre fue mayor que el
de otras instituciones, algo que puso al re-
gulador de entonces muy encima. En 2004,
el banco registré una rentabilidad negativa
del 15%, la peor cifra de toda la industria
chilena y tardaron tres afios en estabilizar-
lo. En 2007, el holandés Rabobank lo com-
pro en una cifra cercana a los US$50 millo-
nes. Tenia el 0,3% del mercado crediticio.

Entre medio, Andrés Ergas se alejo del
dia a dia del banco y las relaciones con
sus socios extranjeros se trizaron luego de
que éstos decidieran intervenir la admi-
nistracion y objetaran los gastos del CEO.
“Era un Audi A4. Todos los bancos tienen
un auto para el presidente”, se defendio el
empresario en 2007 en una entrevista a El
Mercurio.

Un ex alto ejecutivo del HNS dice que
la friccion regulatoria y cultural se volvio
insostenible, obligando al patriarca Jacob
Ergas a inyectar capital de emergencia al
banco. Esa fue la ultima vez que Andrés
Ergas operé un banco propio.

El yate
“Yo me sali del tema financiero, me meti en
este tema y voy a estar de cabeza 20 anos”,
dijo en esa misma entrevista sobre Nomads
of the Seas, su nuevo negocio cuyo estan-
darte era el Atmosphere, un yate de lujo
disenado por el arquitecto Enrique Concha
y que costé US$20 millones.

El modelo apostaba a mdrgenes que la
banca no entregaba, con tarifas que su-

peraban los US$5 mil por pasajero. “En el
turismo especializado, uno puede ser un
actor relevante en la industria mundial con
cifras de inversion bastante mds pequenas
que en el sector financiero”, rematé en esa
entrevista.

Cuatro anos mds tarde, en otra entrevista,
esta vez con el medio asidtico The World-
folio, sostuvo que “la pesca con mosca, el
heliesqui y la naturaleza han sido las pa-
siones de mi vida, impulsindome a viajar a
los destinos mas remotos del mundo™.

Ergas proyecté un segundo buque, una
operacion de nieve y ademds un hotel de
lujo en San Pedro de Atacama, que que-
daron en la historia. En la monografia ofi-
cial del renombrado arquitecto suizo Peter
Zumthor, editada por Scheidegger & Spiess,
la idea del hotel estd catalogada como “obra
no realizada”. También inscribi6 marcas en
el Inapi como “Atacama Nomads” y “Locos
por el polvo” para adentrarse en el desierto
con “Nomads of the Desert”.

En 2016, Engel & Volkers puso a la ven-
ta el yate en US$11,3 millones, pero hoy la
nave opera fletada por agencias internacio-
nales como Roxtons y Angler Adventures,
y Ergas sigue como presidente de la com-
pania. Las lecturas de posicionamiento
satelital de finales de febrero y la primera
semana de marzo de 2026 registran al At-
mosphere navegando entre Puerto Cisnes
(Aysén) y Puerto Montt.

Tratado de doble tributacion

Entre noviembre de 2021 y abril de 2022,
en el periodo de maxima incertidumbre
politica chilena -inicio del gobierno de
Boric y proceso constituyente-, la fami-
lia Ergas liquidé mds de mil millones de
acciones del Banco de Chile recaudando
US$116 millones. Hoy tienen el 3,37% de la
entidad que controlan Luksic y Citibank.
Alli, Ergas ocupa una silla como director
desde 2017, puesto que abandonard en la
proxima junta de accionistas del banco y
en donde podria ser reemplazado por su
hermano Jorge Felipe Ergas -hoy duefo de
The Clinic-, quien ha sido antes director de
algunas filiales del Chile.

Parte de esa liquidez inyectada por la
venta accionaria aterrizo directamente en
Estados Unidos. Desde 2017, Ergas opera a
través de DND Private Investment, el vehi-
culo con el que desarrolla proyectos inmo-
biliarios en Florida y Texas, un negocio que
€] mismo detallé publicamente en enero de
2025 durante su participacion en el pod-
cast Escalando Negocios.

El nuevo canciller del gobierno de Kast,
Francisco Pérez Mackenna, fue durante
afos el principal ejecutivo de Quifienco, el
holding de la familia Luksic. Y compartio
en la mesa del Banco de Chile con Ergas.

La llegada de Ergas a Washington coin-
cide ademds con un momento clave del
Tratado de Doble Tributacion entre ambos
paises. Segun fuentes del mercado, hoy
existen 32 mil contribuyentes chilenos que
declaran inversiones en EE.UU y que estin
bajo auditorias cruzadas constantes entre
el IRS estadounidense y el Servicio de Im-
puestos Internos (SII) chileno.

Ergas conoce esa arquitectura tributaria y
corporativa desde adentro.@




