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Opinión.
Ñuble bajo presión: crisis en la celulosa

L
a caída del 97% en expor-
taciones revela la vul-
nerabilidad del modelo
forestal regional, no es
una cifra anecdótica ni

un ajuste estadístico pasajero.
Es una señal estructural. Du-

rante años, la celulosa fue uno
de los motores económicos más
relevantes de la región. No siem-
pre visible en el debate público,
pero presente en la actividad
diaria de comunas completas,
camiones cargando madera de
madrugada, talleres mecánicos
trabajando sin pausa, estaciones
de servicio activas, contratos
logísticos permanentes y miles
de empleos directa e indirecta-
mente vinculados a esa cadena
productiva. Hoy ese motor se ha
detenido casi por completo.

El mercado internacional ha
cambiado. China, principal com-
prador mundial de pulpa ha
reducido su demanda por menor
crecimiento industrial. Estados
Unidos enfrenta ajustes producti-
vos y mayor competencia interna.
Al mismo tiempo, India y otros
países asiáticos han incremen-
tado su capacidad productiva,
presionando precios a la baja
y aumentando la competencia
global.

El primer síntoma ha sido
evidente: empresas de trans-

Las crisis, muchas ve-

ces revelan debilidades

acumuladas. La caída de

la celulosa expone nues-

tra dependencia de un

modelo basado en expor-

tación primaria. La pre-

gunta no es si la región

cambiará. La pregunta es

si ese cambio será plani-

ficado o impuesto por las

circunstancias.Cuando

cae la celulosa, no solo

se afecta un producto.

Se sacude un modelo, y
los modelos, cuando no
evolucionan, terminan

quedándose atrás.

porte paralizadas o en quiebra.
El transporte forestal opera con
alta inversión en activos, fuerte
apalancamiento financiero y
márgenes estrechos. Cuando el
volumen cae, el flujo de caja des-
aparece. Pero las cuotas bancarias
no se suspenden. El resultado
es una crisis de liquidez que
rápidamente se transforma en
insolvencia. No se trata de falta
de patrimonio, sino de falta de
ingresos constantes.

El impacto no termina en el
sector forestal. Cada 10% de caída
en exportaciones puede significar
miles de empleos en riesgo entre
directos e indirectos. Con una
contracción cercana al 30% en el
conjunto forestal, el número de
personas comprometidas puede
superar ampliamente las cinco
mil. Hablamos de comercio local,
talleres, proveedores de neumá-
ticos, combustibles, factoring y
servicios financieros. Hablamos
de masa económica que deja de
circular en comunas como San
Nicolás, Ninhue, Coelemu o
Cobquecura.

Mientras tanto, el sector frutí-
cola muestra dinamismo. Sin em-
bargo, su expansión exige mayor
disponibilidad de agua, energía e
infraestructura especializada. Sin
una planificación estratégica, la
región corre el riesgo de sustituir

una vulnerabilidad por otra.
A nivel internacional, los ciclos

de commodities son claros, regio-
nes excesivamente dependientes
de productos primarios sufren
ajustes más profundos cuando
el mercado global se contrae. La
demanda debilitada en Asia y
Europa, junto con competencia
internacional creciente, indica
que la celulosa no recuperará su
protagonismo en el corto plazo.

Ñuble enfrenta una decisión
relevante. Puede esperar que el
mercado internacional revierta
el escenario, o puede acelerar
una transición productiva, ma-
yor valor agregado en madera
estructural, industrialización
regional, desarrollo de bioma-
teriales, fortalecimiento de la
agroindustria procesada y gestión
hídrica integrada.

Las crisis, muchas veces revelan
debilidades acumuladas. La caída
de la celulosa expone nuestra de-
pendencia de un modelo basado
en exportación primaria. La pre-
gunta no es si la región cambiará.
La pregunta es si ese cambio será
planificado o impuesto por las
circunstancias.

Cuando cae la celulosa, no solo
se afecta un producto. Se sacude
un modelo, y los modelos, cuando
no evolucionan, terminan que-
dándose atrás.

JORGE BOCAZ BOCAZ
INGENIERO CIVIL.

Quillón, el "valle de Concepción Adentro"

MARCO AURELIO REYES COCA
HISTORIADOR

Afines de 1947, por de-
cisión del Presidente
Carlos Ibáñez, en el
contexto de la Refor-
ma Administrativa

del país, traspasaba la comuna
de Quillon a la Provincia de
Ñuble, caducando la existencia
del Departamento de Puchacay,
Provincia de Concepción. Era más
que un acto administrativo, un
cambio profundo del contexto
histórico de lo que los cronistas
coloniales denominaban "el fértil
valle de Concepción Adentro".
El acto presidencial provocó
una polémica pública a lo largo
de varias décadas llegando al
punto álgido en la década de los
años 1940.

El 28 de febrero de 1947, aparece
en La Discusión un inquietante
artículo, casi opósculo, intitulado
"Quillón, la comuna irredenta: un
error que dura ya cuatro lustros",
cuyo objetivo era insistir en la
injusticia del traspaso a Ñuble,
la postergación del progreso,
el olvido y la indiferencia de
las autoridades y la obcecación
de los ñublensinos de detener
contra viento y marea a una
comuna recibida poco menos
que al azar.

En toda la disputa primaba la
realidad de la atracción de alta
energía que Quillón mantenía

El destino de Quillón junto a

Chillán y Ñuble se fortalece

solamente después del te-

rremoto de 1939. La unión de

Quillón a Ñuble fue un largo

proceso de "desposamiento",

desde las mismas raíces

identitarias. Incluso existe

un hecho histórico por in-

vestigar más a fondo, como

el nacimiento de un hijo del

Libertador O'Higgins duran-

te la larga estadía previa a

los sucesos de El Roble, epi-

sodio que marcó el ascenso

de O'Higgins a la dirección

del Ejército Restaurado.

desde el mercado pencopolitano.
Permanecían en el inconsciente
colectivo la relevancia geoestra-
tégica del actual "Valle del Sol",
no solo como "tropo literario",
sino la importancia que tenían
para Concepción las "haciendas
de laguna de Avendaño., Cerro
Negro y Cayumanqui", fecundas
en producción de vinos, frutales, y
ganado, en un espacio de intenso
tráfico, desde el siglo XVIII como
todo Ñuble, con vagabundaje,
bandolerismo y alto mestizaje,
documentado por el gobernador
del Reyno Amat y Junient, tanto
que en 1832, el obispo de Con-
cepción José Ignacio Cienfuegos,
decide erigir la parroquia de la
Inmaculada Concepción, herencia
del Patronato Real de la Unión
del Estado chileno a la Iglesia Ca-
tólica. Evidenciaba la existencia
de una importante aglomeración
humana en la orillas de la Laguna
Avendaño.

La "parroquia" reemplazaba la
inexistencia de acta fundacional
de la villa, constituyéndose en
comunidad religiosa, comuni-
taria.

Así tomaba vida el "Kellin" (el
mapudungun: ayuda) que profé-
ticamente equivalía a "un lugar
de descanso o reposo".

Quillón entró en la historia
nacional cuando se convierte

en campo de batalla de la Patria
Vieja (El Roble). Siempre unida al
destino de Concepción, tanto que
eran frecuentes los comentarios
de que "los orejones de Coyan-
co tenían relativa prosperidad
frente a los chicheros de Cerro
Negro, "o que el "vino, el trigo y
los cítricos eran la más surtida
despensa de Concepción".

Si bien existió insatisfacción
por la anexión a Ñuble, no es
menos cierto que hubo una cálida
acogida de la población, en enero
de 1928, para con el intendente
de Ñuble, Arturo Montesinos, en
la manifestación realizada en el
fundo Las Mercedes de Manuel
Urizar. El destino de Quillón junto
a Chillán y Nuble se fortalece
solamente después del terremoto
de 1939, aún "cuando las ranchas
de la plaza se eliminaron recién
en 1951".

La unión de Quillón a Ñuble
fue un largo proceso de "des-
posamiento", desde las mismas
raíces identitarias.

Incluso existe un hecho histó-
rico por investigar más a fondo
como el nacimiento de un hijo
del Libertador O'Higgins durante
la larga estadía previa a los su-
cesos de El Roble, episodio que
marcó el ascenso de O'Higgins
a la dirección del Ejército Res-
taurado
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