
  

"NUNCA SOÑÉ CON LA ANTÁRTICA, NI 
SIQUIERA ME PERMITÍ IMAGINARLO” 

espués de 30 años de 
funcionamiento esta- 
cional, en 2025 la base 
científica "Profesor Julio 

Escudero”, ubicada en la Antár- 
tica, inició operaciones anuales 
continuas, consolidándose como 
la primera estación científica 
chilena con carácter permanente. 
Casi en paralelo, Viviana Pérez 
Santibáñez asumió la misión de 

dirigirla en su primera temporada 
invernal, siendo además la prime- 
ra mujer jefa de una base chilena 
en el continente helado. 

"Este hito no me pertenece 
solo a mí. Es resultado de muchas 
mujeres que antes abrieron 
camino y de otras que confiaron 
en mí. Cuando una mujer logra 
algo así, otras pueden pensar: “Si 
ella pudo, yo también podría”, 
afirma. Hoy se desempeña como 
analista de operaciones en el De- 

   

CER ELECO 
primera estación permanente 
en la Antártica coincidió con 
otro hito: el de la primera 
mujer en asumir su jefatura 
Aquí aborda los desafíos de 
ESTA TO REE 

los prejuicios que siguen 
enfrentando las mujeres. 

POR ANAÍS PERSSON 

ró de que se abriría la base en 
invierno, no dudo en ofrecer- 
se para ser parte del equipo, 
aunque jamás esperó dirigirlo. La 
noticia llegó de forma repentina 
en marzo del año pasado, mien- 
tras se encontraba de vacaciones: 
“Me llamaron y me dijeron que 
tenía que volver porque se iba el 
último vuelo y yo iba como jefa 
de base”. Dice que no lo podía 

DÍA INTERNACIONAL DE LA MUJER 

partamento de Expediciones del 
Instituto Antártico Chileno. 
Cuenta que apenas se ente- 

creer. 
“Yo nunca soñé con la An- 

tártica, ni siquiera me permití 

  

  

   
imaginarlo”, dice, acotando que 
por eso cree que las referentes 
son fundamentales. 

Allí se encargó de la planifica- 
ción de la expedición de los in- 
vestigadores que iban a estudiar 
el cambio climático en la zona. 
También tuvo que coordinar 
gestiones como la alimentación 
o asegurarse de que tanto la red 
de agua, las luces y la calefacción 
funcionaran, ya que en condicio- 
nes extremas, el invierno impone 
exigencias concretas. “Muchas 
tareas que en verano se dis- 
tribuyen entre varias personas 
ahora recaen en muy pocas. Todo 
requiere planificación constante, 
y de eso me encargué”, explica. 

Aunque fue la líder de la base 
hasta el 25 de agosto de 2025, 
hace una aclaración: "El ver- 
dadero jefe de la Antártica es 
el tiempo”. En los meses más 
crudos, explica, hay cerca de 19 
horas de oscuridad y temporales 
que pueden impedir salir de la 
base durante días. 

Para ella, habitar este espacio 

implicó también una responsabi- 
lidad colectiva: “Cuando nos toca 
ejercer liderazgo en espacios 
tradicionalmente masculinos, 

tenemos que hacerlo de manera 
profesional y no individualista, 
porque así abrimos camino para 
otras”. 
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futuro huttano 

La génesis de Futuro Humano fue una conver- 
sación incómoda, pero necesaria. “En directorios, 
gerencias y equipos escuchábamos el mismo 
relato: hay planes, tableros y 'roadmaps', pero 
queda corto el músculo humano para sostener 
el cambio. La productividad se exige como sprint 
permanente y el bienestar se deja para “cuando 

hayatiempo! Allí, Pepa y yo vimos lo mismo desde 
trayectorias complementarias: la transformación 

Igualdad de género y 
de oportunidades 

El 8M nos recuerda que igualdad de género 
también es igualdad de oportunidades para 
liderar el futuro. Al respecto, Paula González 
comenta: “Desde 2019 vengo impulsando 
esa agenda a través de Mujeres del Futuro, 
una comunidad y programas que acompa- 
ñan a profesionales a evolucionar hacia una 
productividad con equilibrio y propósito —por 
ejemplo, el programa Viaje hacia el futuro”, 
centrado en autogestión, bienestar y creci- 
miento con propósito—. Esa experiencia nos 
confirmó que lo humano no es 'blando': es 
estratégico”.       

digital se estaba comiendo a la transformación 
humana. Sí no se integra, el avance se fatiga”, 
relata Paula González S, fundadora de la comu- 
nidad Mujeres del Futuro (MDF), organización 
que hoy sigue activa. 

Así bajo esa convicción surgió Futuro Humano, 
una consultora que humaniza la estrategia para 

construir organizaciones inteligentes, humanas 
y sostenibles, acompañando a líderes y equipos 

a transformar su cultura, su 

Paula González, cofundadora de Futuro 
Humano y fundadora de MDF. 

Desafío del 83M a 
nivel corporativo 

Como mensaje del 8M al 
mundo corporativo, las socias y 
fundadoras de Futuro Humano, 
señalan un relevante desafío: 
*Si queremos industrias más in- 
novadoras, diversas y rentables, 
necesitamos liderazgos que 
unan empatía con ejecución. Eso 
es Futuro Humano: estrategia 
con humanidad, para empresas 
que quieren crecer sin quemar a 
su gente”. 

UNA CONSULTORA QUE HUMANIZA LA ESTRATEGIA Y CONSIGUE UN ENFOQUE SMART: 

Futuro Humano, la evolución de Mujeres del Futuro 
Porque el nuevo liderazgo empresarial es humano, sostenible y estratégico, después de 15 años de estar promoviendo la filosofía Smart en grandes 

empresas y organizaciones, dos mujeres líderes fundan esta consultora organizacional. 

forma de trabajar y su relación con la tecnología. 
“Nuestro marco es el enfoque Smart: soste- 

nible emocionalmente, motivado por propósito, 

adaptativo, reconectado con el bienestar y tec- 
nológicamente humano. No es una consigna: es 
la metodología con la que alineamos estrategia, 
cultura y liderazgo para activar cambios reales”, 

explica María José (Pepa) Alcérreca, cofundadora 
de Futuro Humano. 

María José (Pepa) Alcérreca, cofundadora 
de Futuro Humano.     

av 
mujeres del ' futuro" 

¿Qué significa en la práctica? Estrategia 
Smart para traducir el rumbo en decisiones 
cotidianas; Cultura Smart para instalar hábitos 
y rituales que unan bienestar y productividad; 

Liderazgo Smart para formar líderes adaptativos 
que modelen la cultura e incorporen tecnología 
con criterio humano; transformación organiza- 
cional y coaching ejecutivo para sostener el 

cambio desde la primera línea. Todo, a medida 
de cada organización. 

La diferencia es clara. Mientras 
Mujeres del Futuro trabaja confoco en 
mujeres y comunidad; Futuro Humano 
'es una propuesta empresarial mixta, 
diseñada para cualquier organización 
que quiera resultados sostenibles 

integrando personas y negocio. 
“Nuestro trabajo parte del propó- 

sito, pero se mide en desempeño, 
adopción tecnológica con criterio 

y culturas que cuidan la energía 
para sostener la ejecución. Porque 
en un entorno de cambio continuo, 

la ventaja competitiva es humana", 

concluye González.   
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