
  

    no responde solo a una agenda de 
equidad, sino también a una mayor 

eficiencia productiva. “La evidencia 
muestra que la diversidad mejora 
la coordinación, la planificación y la 
innovación en los equipos de tra- 
bajo. Además, la accidentabilidad 
laboral femenina es menor, lo que 
aporta estabilidad operativa y con- 
tinuidad de las faenas”, sostiene. 

A su juicio, aumentar la partici- 

pación de mujeres en la industria 
permite ampliar la capacidad de 
ejecución, mejorar la calidad cons- 
tructiva y disminuir detenciones de 
obra: “La incorporación de mujeres 
no reemplaza otras soluciones 
necesarias del sector, pero sí consti- 

tuye una herramienta concreta para 
acelerar la ejecución de proyectos 
habitacionales e infraestructura, 

junto con mejorar el clima laboral 
en obra”. 

Sumar participación 
Las empresas del rubro ya están 

avanzando en este sentido. Mejor 
infraestructura, protocolos contra el 

acoso y políticas de conciliación la- 
boral y familiar, con el fin de facilitar 
una mayor presencia femenina, son 
parte de las medidas que se han 
implementado en la industria, deta- 

lla el coordinador de innovación y 
desarrollo tecnológico de Constru- 
ye2025, Manuel Álvarez. 

“En áreas como ingeniería y 
arquitectura, vemos a muchas muje- 
res liderando la implementación de 
tecnologías digitales y metodolo- 
gías colaborativas que optimizan la 
coordinación”, añade. 

En el caso de Acciona, su 
gerente de recursos humanos de 
infraestructuras, Marta Moreno, ex- 

plica que la compañía ha impulsado 
diversas iniciativas para aumentar la 
presencia de mujeres en proyectos, 
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observando impactos positivos 
en clima laboral y productividad, 
mejores estándares técnicos, mayor 
eficiencia en la ejecución de obras 
y una toma de decisiones más com- 
pletas, al integrar distintas miradas 

y formas de resolver problemas. 
"Esto es especialmente valioso en 
sectores como la construcción, don- 

de los equipos deben adaptarse 
con rapidez a desafíos operativos, 
modificaciones de diseño y requeri- 

mientos del entorno”, subraya. 

Urgencia, oportunidad 
Temer pone de relieve otro 

factor: el estudio "Reconversión 
laboral de los trabajadores mayores 
de 50 años en la construcción”, de 
Ciedess y el OTIC CCHC, eviden- 
cia el envejecimiento acelerado 
del sector, lo que obliga a ampliar 
la base de ingreso. “Hoy depen- 
demos mayoritariamente de una 

fuerza laboral masculina que enve- 
jece. Si no incorporamos mujeres, 
el sector se reduce. Y un sector que 
se reduce no puede responder a la 
emergencia habitacional que vive el 
país”, manifiesta. 

Por otra parte, la incorporación 
de técnicas de industrialización está 
abriendo nuevas oportunidades al 
cambiar el paradigma que asocia 
a la construcción con fuerza física. 
“El trabajo operado con apoyo de 
maquinaria puede ser perfecta- 
mente realizado por mujeres”, dice 
la vicepresidenta del Consejo de 
Construcción Industrializada (CI), 
Pabla Ortúzar. 

Control de obra, gestión, preven- 

ción de riesgos, inspección e inclu- 
so el montaje en obras industrializa- 
das son funciones que las mujeres 
pueden ejecutar con esta forma de 
construir, agrega Ortúzar, mientras 
suma que las gerencias de diversas 
empresas de la cadena son cada 
vez más ocupadas por mujeres. 
“Aunque a niveles gerenciales, aún 
puede existir una brecha salarial 
importante y no solo en la construc- 
ción industrializada”, advierte. 

Con todo, para Temer incluir 

mujeres no es solo una respuesta 
demográfica, sino una señal de 
modernización. "Y modernizar es 
condición básica para sostener 
la productividad en el tiempo”, 
concluye. 
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Mujeres liderando desafíos de talento: formación con 
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Tres ganadoras del reconocimiento 

“50 Líderes Desarrollando Talento” 

impulsado por el OTIC CChC, 

comparten cómo están promoviendo 

una transformación concreta: más 
formación para mujeres, más talento 

para liderar y más competitividad 

para Chile y sus distintas industrias. 

En el marco del Día Internacional de la Mujer, 
destacadas mujeres, desde sectores o cargos 
mayoritariamente masculinizados, reflexionaron 
sobre cómo elliderazgo femenino está impulsando 
una mayor participación de mujeres en procesos 
de formación y desarrollo laboral. 

“Las mujeres lideran procesos de diagnóstico 
más certeros sobre las brechas que enfrentan otras 
mujeres y diseñan soluciones formativas pertinen- 
tes” afirma Bárbara Veyl, gerente de Vinculación e 
Innovación Social del OTIC CCC. La clave, explica, 
es detectar qué barreras específicas están impidien- 
do que muchas otras accedan a ciertos oficios o 

instancias de formación y resolverlo con medidas 
concretas: programas ajustados ala realidad territorial 
y formatos que consideren responsabilidades de 

cuidado. Así la participación deja de ser excepción 
y se convierte en política. 

Bajo esalógica, las ganadoras del reconocimiento 
reflejan cómo elliderazgo femenino está cambiando 
la conversación dentro de sus organizaciones. 

Mary Carmen Llanos, vicepresidenta de Gestión 
de Personas en Codelco, impulsa una agenda ba- 
sada en visibilización, reconocimiento y desarrollo. 
“Mostrar referentes femeninos en roles estratégicos 
amplía aspiraciones y deniba barreras culturales”. A 
ello se suma el acompañamiento de trayectorias y 
la generación de igualdad real de oportunidades, 
consolidando una participación sostenible. 

Enel sectorindustial, Ana María Valdés, subge- 
rente de Franquicia Logística y Costos en Komatsu 
Cummins, plantea que “yano se trata solo de cumplir 
un plan anual o ejecutar horas de formación, sino 
de entender el desarrollo como una estrategia de 

sostenibilidad organizacional” Asimismo, la compañía 
cuenta con programas flexibles, mentorías y rutas 
claras de crecimiento que están ampliando el acceso 
y fortaleciendo la proyección profesional femenina. 

Desde el mundo financiero y tecnológico, Claudia 
Ramos, gerente de Innovación, Data y Analytics 
en Bci, proyecta el desafío hacia el futuro: “Formar 
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talento femenino hoy es asegurar la resiliencia 
del modelo de negocio del mañana”. Integrar más 
mujeres en la creación y uso de tecnología forta- 
lece la competitividad, reduce sesgos y prepara 
a las organizaciones para entornos cada vez más 
automatizados. 

El mensaje es claro, formar a más mujeres va 
más allá de una decisión de equidad: es una apuesta 
estratégica por la productividad y la sostenibilidad. 
Cuando una mujer accede a formación de calidad, 
nosolo adquiere una competencia, también amplía 

  

su horizonte y abre camino para las 
que vienen 

El OTIC CChC impulsa un modelo 
de gestión de talento que, basado 
en datos y conocimiento valioso, se 
pueda alinear en forma precisa conlas 
brechas reales del mercadolaboral para 
diseñar rutas formativas orientadas a 
ampliar la participación femenina en 
sectores estratégicos. Es por eso que, 
durante el mes de marzo, lanzarán su 
primer especial de data en formación, 
en esta ocasión confoco en mujeres, 
Talento Mujeres. 

Para recibirlo, escanea el siguiente có 
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