
  

   
   

SELLO MUJER CONSTRUCCIÓN 
REDUCE BRECHAS EN UNA 

ara disminuir las brechas 
de género en el sector de 
la construcción, uno de los 
más masculinizados y estra- 

tégicos del país (que aporta cerca 
del 5,7% del PIB y emplea a más 

de 700 mil personas), en 2022 el 
Ministerio de Vivienda y Urbanismo 
(Minvu) lanzó el Sello Mujer Cons- 
trucción, un distintivo voluntario que 

reconoce a personas y empresas 
inscritas en el Registro Nacional de 
Contratistas y/o Constructores de 
Vivienda Social que cuenten con, al 
menos, un 15% de trabajadoras en 
su dotación. 

La subsecretaria de Vivienda y Ur- 
banismo, Gabriela Elgueta, explica 
que la relevancia del sello radica en 
que “integra el enfoque de género 
directamente en los mecanismos de 
contratación pública, transformando 

un compromiso voluntario en un 
estándar verificable y fiscalizable, 
asociado a incentivos concretos 

En tres años, 
la iniciativa 

la participación 
de mujeres en 
UC SELITES 
MESES 
como un estándar 
que profesionaliza 
e impulsa mayor 
diversidad en el 
rubro. 

como puntaje adicional en licitacio- 
nes y reducción de exigencias para 
acreditar capacidad económica”. 

En 2025, la iniciativa fue monito- 

reada mediante la reportabilidad 
de los SERVIU, fortaleciendo su 
seguimiento territorial. Esto permitió 
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detectar una mayor adhesión en las 
regiones del Biobío, Metropolitana y 
Coquimbo, y comprobar que el sello 
duplicó la participación femenina en 
las empresas adheridas, pasando de 
cerca del 7% al 15% en tres años. 

Jacqueline Gálvez, socia y direc- 

  

   
tora de Constructora Nova Unión 
SpA, empresa en posesión del sello, 
valora la existencia de este tipo de 
certificaciones, pues, a su juicio, 

elevan el estándar y profesionalizan 
la industria. “Creo que necesitamos 
más talento y más diversidad para 
enfrentar desafíos como el déficit 
habitacional; no podemos seguir 
haciendo lo mismo con los mis- 
mos equipos y esperar resultados 
distintos”, asegura, y añade que la 
diversidad no es un discurso, sino 
una decisión de gestión. 

Para Carolina Macan Maraboli, 
subgerente general de Constructo- 
ra, Inmobiliaria e Inversiones Oval, 
la distinción entregada por el Minvu 

es un reconocimiento concreto 
a su compromiso en equidad de 
género. “Esta certificación refleja 
acciones reales para promover una 
mayor participación de las mujeres 
en la obra y en cargos de lideraz- 
go, visibiliza el talento de nuestras 
trabajadoras y fortalece el fomento 
de entornos laborales más inclusivos 
y respetuosos”, complementa. 

Actualmente, el Minvu cuenta 

con 262 empresas adheridas al Sello 
Mujer Construcción a nivel nacional, 
entre 200 contratistas y 62 cons- 
tructores, distribuidos en distintas 

regiones del país y vinculados a 
proyectos habitacionales y urbanos 
financiados por esa cartera. 
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FRANCISCA CORREA, DE MAS ERRÁZURIZ: 

“Seguimos avanzando en equidad de género como 
decisión estratégica para nuestros proyectos” 
Para la gerenta Corporativa 

de Personas, “promover la 

participación de mujeres en 

todos los niveles deja de ser 

una conversación de equidad 

y se instala como una decisión 

estratégica que impacta 

directamente en la productividad, 

la innovación y la sostenibilidad de 

nuestros proyectos”, agrega. 

Durante años, la presencia femenina en cons- 
trucción fue muy poco común. Hoy, en cambio, 
comienza a instalarse como parte de la realidad 
del sector, figurando como una necesaria trans- 
formación cultural que impacta positivamente la 
forma como se desarrollan los proyectos. 

En ese contexto, Francisca Correa, gerenta 
Corporativa de Personas de Mas Errázuriz, fima: 
“Nosotros seguimos avanzando en equidad de 
género como decisión estratégica para nuestros 
proyectos. Somos una empresa de ingeniería y 
construcción con más de 45 años de experiencia 
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en Chile y 25 en Perú, y entendemos este avan- 
ce como parte de una convicción de gestión. 

Porque integrar más mujeres no responde a 
una tendencia, sino a una mirada que busca 
ampliar perspectivas y fortalecer equipos de 
alto desempeño, proyectando el desarrollo de 
la organización en el tiempo”. 

Desde esa visión, Mas Errázuriz ha impulsado 
la apertura de espacios de desarrollo en todos 
los niveles, promoviendo la participación en roles 
operativos y técnicos, así como en posiciones 
ejecutivas y altos cargos que toman decisiones. 
En definitiva, la incorporación femenina deja de 
ser un objetivo aislado y pasa a formar parte de 
la evolución de los equipos. 

Eddy Cobo: primera minera en ingresar a El 
Teniente 

Visibilizar referentes es parte de ese proceso 
de positiva transformación cultural. Aquí, por 
ejemplo, la trayectoria de Eddy Cobo, gerenta de 
Mas Errázuriz en proyecto de Andes Norte, refleja 
el camino recorrido y el impacto que tiene abrir 
nuevas posibilidades para las futuras generaciones. 

  

Francisca Correa, gerenta Corporativa de Personas de 
Mas Errázuriz. 

Ella es ingeniera civil en minas y marcó un hito 
en su carrera al ser la primera mujer en ingresar 
a Codelco El Teniente, 

Mas Errázuriz 

“Cuando entré por primera vez ala mina, hace 
40 años, no era común ver mujeres en terreno y 
muchas veces hubo que abrir espacios que no 
existían. Con el tiempo entendí que ese camino 
también era para otras. Hoy, ver más mujeres en 
minería es una señal clara de que la industria está 
cambiando y eso me llena de orgullo”. 

Desde la operación, este cambio se expresa en 
la dinámica cotidiana de los equipos y en la forma 
en que se ejecutan los proyectos. Débora Miller, 
gerenta de Operaciones de Mas Errázuriz, señala; 
“Hoy vemos cambios concretos en los equipos de 
terreno, donde la participación femenina es cada 
vez más habitual. Este escenario nos desafía a 
seguir ajustando la forma en que trabajamos para 
acompañar esa evolución desde la operación". 

En esa línea, Francisca Correa comenta: 
“Cuando los equipos se vuelven más diversos, 
la organización también cambia. Eso nos impulsa 
a revisar prácticas y a seguir evolucionando, 
construyendo mejores equipos”. 

Hoy, en Mas Errázuriz, el desafío es consoli- 
dar una forma de trabajo donde la participación 
femenina esté integrada de manera transversal.  
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