
  

n Chile, la participación 
laboral femenina supera el 
50%, pero en la construc- 
ción apenas alcanza entre 

un 8% y 9% del empleo sectorial, 
según el Instituto Nacional de Esta- 
dísticas, una realidad que contrasta 
con los desafíos que enfrenta la 
industria: déficit de trabajadores, 
presión por plazos y exigencias de 
mayor productividad 

Para la presidenta de la Comisión 
Mujeres de la Cámara Chilena de 
la Construcción, Paulina Temer, en 
ámbitos como planificación urbana, 
arquitectura y diseño, la mirada de 
las mujeres incorpora criterios de 
seguridad, accesibilidad y cuida- 
dos. "Si estamos enfrentando una 
emergencia habitacional, no basta 
con construir más rápido, necesita- 
mos construir mejor. Y mientras más 
talento disponible haya, habrá una 
mejor gestión y mayor capacidad 
de ejecución en las obras. Y eso 
es lo que hoy las mujeres pueden 
aportar al mundo de la construc- 
ción”, asegura 

Estudios de Mckinsey y del 
Banco Interamericano de Desarro- 
llo indican que equipos diversos 
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toman mejores decisiones, reducen 

errores y fortalecen el control de 
riesgos. Por ello, la presidenta de la 

Corporación Mujeres en Construc- 
ción (MUCC), Alejandra Lutfy, afir- 
ma que la participación femenina 

Aunque sigue siendo uno de los sectores con menor representación 
eemeniraNla construcción reconoce que su integración es clave para 
su desarrollo, especialmente ante el acelerado envejecimiento de su 
fuerza laboral y la necesidad de recambio. 

  

  

DECLARACIÓN DE COMPROMISO 
Grupo De La Rivera asume un compromiso concreto con la igual 

dad de género y la diversidad en la industria de la construcción. En 
este 8M, reafimamos nuestra convicción de que la equidad no es 
una meta aspiracional, sino una responsabilidad que se construye 
con acciones. 

Eliminar brechas salariales: Garantizando igual remuneración 
por igual trabajo, independiente del género. 

Fomentar el liderazgo femenino: Promoviendo el acceso de 
mujeres a cargos de alta responsabilidad y toma de decisiones 

Promover entornos inclusivos: Construyendo ambientes laborales 
seguros, respetuosos y libres de discriminación. 
NUESTRAS INICIATIVAS EN ACCIÓN 

En coherencia con nuestras declaraciones, hemos avanzado en 
iniciativas concretas que nos vinculan con los principales esfuerzos 
del sector para incorporar a más mujeres en la industria 

Sello Mujer MINVU 
Distinción del Ministerio de Vivienda y Urbanismo que certifica 
a empresas que mantienen al menos un15% de dotación feme 
nina en obras con financiamiento público. Contar con este sello 
otorga puntaje adicional en procesos licitatorios, promoviendo 
la empleabilidad femenina y la autonomía económica de las 
mujeres en la industria, 
Comisión Mujeres CChC 
Nuestra encargada regional participa activamente en la Comisión 
Nacional de Mujeres de la Cámara Chilena de la Construcción. 
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Esta instancia tiene como misión aumentar la participación feme- 

nina en la industria con tres focos: mujer gremial, alta dirección 
y mujer en obra, impulsando medidas concretas en todo el país 
Mesa de Inclusión y Equidad de género 
Hemos conformado una Mesa de Inclusión y Equidad de Género, 
liderada mayoritariamente por mujeres, con el objetivo de recopilar 
opiniones y propuestas de todos los colaboradores. Su propósito 
esidentificar necesidades, promover acciones concretas y mejorar 
continuamente las condiciones relacionadas con la equidad y la 
inclusión en la empresa. 
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LA VOZ DE NUESTRAS LÍDERES 
En Grupo De La Rivera creemos con firmeza que las capacidades 

profesionales no se definen por el género. Grandes líderes pueden 
estar en cualquiera de ellos. En este 8M, quisimos escucharla mirada 
de quienes lo viven desde adentro: 

¿Qué significa trabajar en un rubro históricamente masculino? 
Ha sido un camino de esfuerzo y resiliencia. Nos enfrentamos a 

patemalismo, subestimaciones y sesgos culturales que nos obligan 
a demostrar el doble. Pero con el tiempo, nuestros resultados se 
reconocen, lo que fortalece nuestra confianza y crecimiento profe- 
sional. Agradecemos que Grupo De La Rivera aplique políticas de 
contratación que nos abren espacios reales. 

¿Qué iniciativas de inclusión puede destacar? 
Destacamos los canales de denuncia confidenciales, la modalidad 

detrabajo híbrido y políticas de cuidado famila losbeneficios de salud 
ue integran al grupo familiar yla presencia de mujeres en cargos de alta 
confianza y toma de decisiones tanto en oficina central como enterreno. 

¿Cuáles son los desafíos pendientes? 
Aumentarla representación femenina en cargos directivos a me- 

dida que crece la compañía, fomentar ambientes más colaborativos 
mediante reuniones conjuntas con Gerencia, y promover educación 
institucional sobre igualdad y sesgos para todos los colaboradores. 

¿Algún mensaje para este 8M? 
En esta nueva era, el talento viene de todos lados. La des- 

igualdad de género no puede ser barrera. Abramos fronteras para 
mejorar nuestras empresas. Grupo de la Rivera lo vive a diario.
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    no responde solo a una agenda de 
equidad, sino también a una mayor 

eficiencia productiva. “La evidencia 
muestra que la diversidad mejora 
la coordinación, la planificación y la 
innovación en los equipos de tra- 
bajo. Además, la accidentabilidad 
laboral femenina es menor, lo que 
aporta estabilidad operativa y con- 
tinuidad de las faenas”, sostiene. 

A su juicio, aumentar la partici- 

pación de mujeres en la industria 
permite ampliar la capacidad de 
ejecución, mejorar la calidad cons- 
tructiva y disminuir detenciones de 
obra: “La incorporación de mujeres 
no reemplaza otras soluciones 
necesarias del sector, pero sí consti- 

tuye una herramienta concreta para 
acelerar la ejecución de proyectos 
habitacionales e infraestructura, 

junto con mejorar el clima laboral 
en obra”. 

Sumar participación 
Las empresas del rubro ya están 

avanzando en este sentido. Mejor 
infraestructura, protocolos contra el 

acoso y políticas de conciliación la- 
boral y familiar, con el fin de facilitar 
una mayor presencia femenina, son 
parte de las medidas que se han 
implementado en la industria, deta- 

lla el coordinador de innovación y 
desarrollo tecnológico de Constru- 
ye2025, Manuel Álvarez. 

“En áreas como ingeniería y 
arquitectura, vemos a muchas muje- 
res liderando la implementación de 
tecnologías digitales y metodolo- 
gías colaborativas que optimizan la 
coordinación”, añade. 

En el caso de Acciona, su 
gerente de recursos humanos de 
infraestructuras, Marta Moreno, ex- 

plica que la compañía ha impulsado 
diversas iniciativas para aumentar la 
presencia de mujeres en proyectos, 
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2026, SEGÚN LA CCHC. 

8,6% 
ERA LA PARTICIPACIÓN FEMENINA EN EL 

RUBRO HASTA MARZO 2025, SEGÚN EL PRIMER 
ESTUDIO NACIONAL SOBRE MUJERES EN LA 

CONSTRUCCIÓN EN CHILE. 

observando impactos positivos 
en clima laboral y productividad, 
mejores estándares técnicos, mayor 
eficiencia en la ejecución de obras 
y una toma de decisiones más com- 
pletas, al integrar distintas miradas 

y formas de resolver problemas. 
"Esto es especialmente valioso en 
sectores como la construcción, don- 

de los equipos deben adaptarse 
con rapidez a desafíos operativos, 
modificaciones de diseño y requeri- 

mientos del entorno”, subraya. 

Urgencia, oportunidad 
Temer pone de relieve otro 

factor: el estudio "Reconversión 
laboral de los trabajadores mayores 
de 50 años en la construcción”, de 
Ciedess y el OTIC CCHC, eviden- 
cia el envejecimiento acelerado 
del sector, lo que obliga a ampliar 
la base de ingreso. “Hoy depen- 
demos mayoritariamente de una 

fuerza laboral masculina que enve- 
jece. Si no incorporamos mujeres, 
el sector se reduce. Y un sector que 
se reduce no puede responder a la 
emergencia habitacional que vive el 
país”, manifiesta. 

Por otra parte, la incorporación 
de técnicas de industrialización está 
abriendo nuevas oportunidades al 
cambiar el paradigma que asocia 
a la construcción con fuerza física. 
“El trabajo operado con apoyo de 
maquinaria puede ser perfecta- 
mente realizado por mujeres”, dice 
la vicepresidenta del Consejo de 
Construcción Industrializada (CI), 
Pabla Ortúzar. 

Control de obra, gestión, preven- 

ción de riesgos, inspección e inclu- 
so el montaje en obras industrializa- 
das son funciones que las mujeres 
pueden ejecutar con esta forma de 
construir, agrega Ortúzar, mientras 
suma que las gerencias de diversas 
empresas de la cadena son cada 
vez más ocupadas por mujeres. 
“Aunque a niveles gerenciales, aún 
puede existir una brecha salarial 
importante y no solo en la construc- 
ción industrializada”, advierte. 

Con todo, para Temer incluir 

mujeres no es solo una respuesta 
demográfica, sino una señal de 
modernización. "Y modernizar es 
condición básica para sostener 
la productividad en el tiempo”, 
concluye. 

  

    

OTIC DE LA CÁMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCIÓN: 

Mujeres liderando desafíos de talento: formación con 
impacto para las necesidades del mundo del trabajo 
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Tres ganadoras del reconocimiento 

“50 Líderes Desarrollando Talento” 

impulsado por el OTIC CChC, 

comparten cómo están promoviendo 

una transformación concreta: más 
formación para mujeres, más talento 

para liderar y más competitividad 

para Chile y sus distintas industrias. 

En el marco del Día Internacional de la Mujer, 
destacadas mujeres, desde sectores o cargos 
mayoritariamente masculinizados, reflexionaron 
sobre cómo elliderazgo femenino está impulsando 
una mayor participación de mujeres en procesos 
de formación y desarrollo laboral. 

“Las mujeres lideran procesos de diagnóstico 
más certeros sobre las brechas que enfrentan otras 
mujeres y diseñan soluciones formativas pertinen- 
tes” afirma Bárbara Veyl, gerente de Vinculación e 
Innovación Social del OTIC CCC. La clave, explica, 
es detectar qué barreras específicas están impidien- 
do que muchas otras accedan a ciertos oficios o 

instancias de formación y resolverlo con medidas 
concretas: programas ajustados ala realidad territorial 
y formatos que consideren responsabilidades de 

cuidado. Así la participación deja de ser excepción 
y se convierte en política. 

Bajo esalógica, las ganadoras del reconocimiento 
reflejan cómo elliderazgo femenino está cambiando 
la conversación dentro de sus organizaciones. 

Mary Carmen Llanos, vicepresidenta de Gestión 
de Personas en Codelco, impulsa una agenda ba- 
sada en visibilización, reconocimiento y desarrollo. 
“Mostrar referentes femeninos en roles estratégicos 
amplía aspiraciones y deniba barreras culturales”. A 
ello se suma el acompañamiento de trayectorias y 
la generación de igualdad real de oportunidades, 
consolidando una participación sostenible. 

Enel sectorindustial, Ana María Valdés, subge- 
rente de Franquicia Logística y Costos en Komatsu 
Cummins, plantea que “yano se trata solo de cumplir 
un plan anual o ejecutar horas de formación, sino 
de entender el desarrollo como una estrategia de 

sostenibilidad organizacional” Asimismo, la compañía 
cuenta con programas flexibles, mentorías y rutas 
claras de crecimiento que están ampliando el acceso 
y fortaleciendo la proyección profesional femenina. 

Desde el mundo financiero y tecnológico, Claudia 
Ramos, gerente de Innovación, Data y Analytics 
en Bci, proyecta el desafío hacia el futuro: “Formar 

40 
44444 

99444 
talento femenino hoy es asegurar la resiliencia 
del modelo de negocio del mañana”. Integrar más 
mujeres en la creación y uso de tecnología forta- 
lece la competitividad, reduce sesgos y prepara 
a las organizaciones para entornos cada vez más 
automatizados. 

El mensaje es claro, formar a más mujeres va 
más allá de una decisión de equidad: es una apuesta 
estratégica por la productividad y la sostenibilidad. 
Cuando una mujer accede a formación de calidad, 
nosolo adquiere una competencia, también amplía 

  

su horizonte y abre camino para las 
que vienen 

El OTIC CChC impulsa un modelo 
de gestión de talento que, basado 
en datos y conocimiento valioso, se 
pueda alinear en forma precisa conlas 
brechas reales del mercadolaboral para 
diseñar rutas formativas orientadas a 
ampliar la participación femenina en 
sectores estratégicos. Es por eso que, 
durante el mes de marzo, lanzarán su 
primer especial de data en formación, 
en esta ocasión confoco en mujeres, 
Talento Mujeres. 

Para recibirlo, escanea el siguiente có 
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