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arolina Vega Sanchez pasd 26
Caﬁos construyende una carrera

que nadie le ensefid a explicar.
Cuando en julio de 2023 Microsoft la
despidié en una reestructuracion masi-
va, descubrié que toda esa trayectoria
no le servia para buscar empleo. “No
sabfa cémo mostrar mi valor”, dice.

Ingeniera civil electrénica de la Uni-
versidad de Concepcidn, Carolina fue la
primera mujer en entrar a esa carre-
ra. A los 23 afos se fue a Santiago y
trabajé en empresas relacionadas con
petréleo, acero, minerfa y telecomuni-
caciones.

En Microsoft fue escalando has-
ta liderar un equipo que cubria toda
Latinoamérica en socios estratégicos.
México, Brasil, los mercados grandes
del continente eran su dia a dia. La re-
estructuracion que la sac6 fusiond tres
4reas en una sola: Estados Unidos, Ca-
nadé y Latinoamérica. Tenia 50 afios y
jamas la habfan despedido.

El problema fue concreto. “Habia

Liderd un equipo en Microsoft para Latinoamérica durante 15 anos

CarolinaVega quedo cesante a los
50 y no sabia buscar trabajo: *‘Tenia

un curriculum aburridisimo”

Hoy lidera
Impacta, una

trabajado cero mi marca personal. Un
currfculum aburridisimo, orientado a
tareas. No se veia quién era yo”, ad-
mite.

Cursd un diploma de neurociencia
y empezd a indagar qué podia ofrecer
mads alla de las finanzas corporativas.

En noviembre de 2023 consiguié un
puesto en energias renovables. Pero
ocurrié algo inesperado: compaiieras
y conocidas comenzaron a buscarla. Al-
gunas llevaban meses sin reinsertarse,
otras sentian sus carreras estancadas.

“Me referenciaban a amigas que les

Carolina Vlega
tuvo que
aprender a
buscar trabajo.

RICHARD ULLOA

costaba encontrar pega. El feedback
era directo: tenia que dedicarme a
esto”, cuenta.

Tested dos programas antes de
renunciar: uno de transicién laboral
y otro de aceleracién profesional. Su
primera clienta llevaba medio afio sin
resultados; tras trabajar juntas, em-
pezd a ir a entrevistas y consiguié un
puesto. Carolina fundé Impacta, una
aceleradora de liderazgo femenino,
que opera junto a su socia Marcela
Donetch y hoy suma mds de 60 clientas
(ver pagina 15).

&Qué tienen en comin las
mujeres que llegan a Impacta?

“Son profesionales muy bacanas
que te dicen yo hago todo, cumplo
todo, pero no avanzo. Les pido que me
cuenten sus logros y me dicen: cola-
boré, ayudé, trabajé. Pero cuando les
pregunto qué hicieron concretamente,
resulta que lideraron equipos, pro-
movieron proyectos, ejecutaron es-
trategias. Mo se atreven a usar esas
palabras”.




