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ace 30 afos, el fallecido

empresario Jesis Diez

Martinez construyé un

edificio en Providencia.
Hoy, sus cuatro hijos Diez Gonzalez
y su viuda, Hortensia (95 afos), vi-
ven ahi. “Es solo para la familia”, di-
ce Jesds Diez Gonzdlez, presidente
del holding de ocho empresas, que
factura US$ 800 millones y tiene
12.000 empleados.

Ademds comparten departamen-
tos de veraneo, vehiculos y buena
parte de su patrimonio, consolidado
en el holding Jedimar, que retine las
primeras silabas del fundador.

Si bien son reconocidos por con-
trolar Tur Bus, esa empresa aporta
menos del 10% de su facturacién,
aunque es la columna del grupo. “En
vez de sangre en las venas, llevo acei-
te”, rie Jesus Diez.

El grupo partié en Rancagua. Ra-
fael Diez Gil —con su sefiora y una
guagua de tres meses—, habian lle-
gado desde Ventrosa de la Sierra, un
pequerio pueblo en Espaiia. Ese nifio
era Jests Diez Martinez, que luego
estudié en el Instituto O’Higgins, no
termind y con la ayuda de su papd
instalé una relojerfa. Al lado, llega-
ban las micros rurales desde San
Francisco de Mostazal y su padre
comprd la primera —que recorria
Rancagua, La Compaiifa, Codegua y
La Punta—, cuando tenfa 18 afios. Al
frente del estacionamiento, vivia
Hortensia Gonzélez con quien se ca-
sarfa y tendria cuatro hijos: Jestis, Pu-
risima, Rafael y Marisol.

Afios mds tarde se convertirfa en al-
calde de San Francisco de Mostazal.
“Hizo muchas obras civiles”, dice Fer-
nando Ferndndez, director de Jedimar
y marido de Purfsima Dfez. Y aunque
lo tentaron con ser diputado, su sefio-
ra “no lo dejé”, dice entre risas.

Viviendo ya en Santiago, en Esta-
cién Central, sumé el recorrido Ran-
cagua-Santiago, y en 1967 adquirié
Turbus, una pequefia empresa con-
trolada por el empresario Akli Ze-
gard que tenfa también Viasur.

De 15 a 2.000 buses

Fernando Ferndndez y Jests Diez
fueron comparieros en el Liceo Alon-
so de Ercilla. El primero se casé con
su hermana Purisima, y Jests con la
prima hermana de Fernando. Fue un

“Nos estamos retirando de a poco’,
Jesus Diez da paso a la tercera
generacion del grupo Turbus

El presidente de Jedimar —holding que vende US$ 800 millones anuales— quiere
dar un paso al lado, al igual que su cunado Fernando Ferndndez, principales caras
de la familia, que ya dispone de un protocolo de sucesién. Aqui repasan su historia
empresarial y fijan su desafio 2026: una bodega para que Starken acopie
mercaderias de las marcas chinas. « MAR{A Jost TAPIA

A

Presidente de Jedimar, Jestis Diez, y el director y su cuiiado, Fernando Fernandez.

matrimonio doble el 21 de marzo de
1981. El mismo dia se casaba su eter-
no socio, Gonzalo Martino.

Durante el gobierno de la Unidad
Popular, los Diez Martinez regresa-
ron a Espafia. Diez recuerda que las
principales empresas de buses
—Viasur, Andes Mar Bus y Lit—
fueron intervenidas por el Estado y
“quedaron destruidas”. Con 15 bu-
ses, el Estado no se interesé por Tur-
bus. La familia retorné en 1974.

En marzo de 1975, Diez entré a
Turbus. Tenfan entre 30 a40 buses, y
no habia repuestos. “Estaba muy
golpeada”, recuerda.

Fernandez comenzg a trabajar co-
mo vendedor en ldcteos Dos Alamos,
donde conocié a Martino. “Me retiré
—cuenta Fernando— y Jestis me di-
jo, “ven a ayudarme, que tenemos la
embarrada en la administracién”.

Autos antiguos: “Es mi alma”

Tras el golpe militar, con la libera-
lizacién de tarifas y recorridos —que
antes fijaba Dirinco— “empezd
nuestro crecimiento”. Luego se su-
marfan sus hermanas y en 1981, su
padre iniciarfa el retiro.

Crearon una imprenta, incluso tu-
vieron una aerolinea, y compraron
Tecnicentro Sierra, el representante
de neumdticos Puig.

Recuerdan que, sin ferrocarriles,
con pocos autos y aviones, el negocio
de buses crecié de manera exponen-
cial. Sumaron buses Céndor, Biobio
y Jac, y llegaron a tener mds de 2.000
madquinas.

Turbus: Menos del 10%
del patrimonio

Hoy, con el crecimiento de autos y
aviones, unos dos millones de perso-
nas dejaron de viajar en bus. De he-
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cho, menos del 10% de su patrimonio
estd en Tur Bus y el fuerte son los ac-
tivos inmobiliarios.

Hace 15 afios, un grave accidente
empujé a la familia a dejar la admi-
nistracién. En mayo de 2006, un bus
de la empresa cayd al rio Tinguiririca
en San Fernando y 25 personas mu-
rieron. “Lo pasé muy mal, fui forma-
lizado. Los buses son un trabajo muy
expuesto, tienes 2.000 conductores
y puedes hacer todo bien, pero uno
se manda una embarrada y es com-
plejo”, relata Diez.

Tras un trabajp con el director del
Centro de Familias Empresarias del
ESE, Jon Martinez, familia subié al
directorio, donde estdn los cuatro
Diez, Fernando Ferndndez y dos ex-
ternos: el exministro de Vivienda Al-
berto Etchegaray, y el ingeniero An-
dreas Schek.

Se trasladaron a Providencia, y pu-
sieron fichas en otros negocios, en
sociedad con Gonzalo Martino. Hoy
comparten menos del 5% de su patri-
monio, centrado basicamente en el
holding financiero Contémpora.

Al'mismo tiempo barajaron la idea
de abrir Turbus en Bolsa, idea que no
prosperd. En cambio, crearon Star-
ken por la fuerte expansién del nego-
cio de carga. “En la pandemia tenfa-
mos el mejor y peor negocio. Turbus
précticamente parado y Starken con
las ventas online”, se rie Diez.

El covid también transformd la in-
dustria. Servicios a Vifia, Curicé, La
Ligua se resintieron, porque perso-
nas que los usaban diariamente, em-
pezaron a trabajar desde sus casas.
“Esta industria bajé 20% y no se pu-

do recuperar”, sefiala.

Eso consolidé el holding Jedimar
con sus ocho empresas: Turbus, Star-
ken; Caren, el principal vendedor de
neumdticos del pafs; la firma logfsti-
cay de transporte Samex; Viggo, flo-
ta de camiones que presta servicios a
la minerfa; el leasing GrandLeasing;
la agricola Agroplanet. Y la tltima
adquisicién: la firma de repuestos y
accesorios Autoplanet, que en 2024
compraron a Inchcape y hoy tiene 90
sucursales. Quieren sumar otras 20
en el mediano plazo.

Ademds, poseen la inmobiliaria
Ando con 200 a 300 propiedades.
Entre ellas unos 8 terminales, algu-
nos exclusivos como el de Alameda,
y otros abiertos a mds empresas. Con
la baja de pasajeros, estdn reconvir-
tiendo terrenos a centros comercia-
les. Por ejemplo, el de La Ligualo es-
tan transformando en un supermer-
cado, con locales.

En este abanico, Starken es un
drea que ven con mayor potencial.
Con un crecimiento anual de 10%,
estd entre las tres mds grandes del
rubro, impulsada por plataformas
chinas como Temu y Shein. Hoy
planean arrendar 30.000 m2 de bo-
degaje en San Bernardo, “porque
los chinos quieren que la mercade-
ria esté aqui”, dice Diez. Tampoco
descartan llegar a Perd.

—¢Cémo ven lallegada de un nuevo
gobierno?

JD: “Solo en minerfa, hay una can-
tidad de proyectos que si empiezan a
retomarse, habrd mucho trabajo”.

FF: “Queremos que este pafs cam-
bie, que nos dejemos de tonteras”.

JD: “Nunca hemos pensado qué
pasard en el gobierno. Autoplanet lo
compramos cuando estaba Boric. No
vamos a dejar de invertir porque
pueda pasar esto o esto otro”.

El fundador, Jests Diez Martinez, que comenzé a
retirarse a los 56 afios.

Con Jon Martinez abordaron el ingreso de la
tercera generacion, que suma 14 integrantes.
“Estamos préximos a cumplir 70 afios, y nos
estamos retirando de a poco”, revela Diez. Ya
seis miembros de la nueva camada trabajan en
la empresa. Matias Bernstein, yerno de Jestis
Diez, es gerente de Recursos Humanos de Auto-
planet; su hija Soledad es directora de Starken y
Sebastian administra el family office; el hijo de
Marisol, Anibal Carracedo, estd en GrandLea-
sing. También la hija de Purisima y Fernando,
Maria José, es la gerenta comercial de la inmo-
biliaria.

Cada empresa tiene un directorio independien-
te con representantes de las cuatro familias, un

miembro de la tercera generacion. Y un externo
que debe ser especializado en ese negocio.

—La historia muestra que las empresas
terminan en la tercera generacion...

JD: “En eso estamos. Actualizamos el gobier-
no corporativo. Tenemos, por ejemplo, una
reunién de hermanos donde tratamos solo te-
mas de hermanos”.

FF: "Hemos definido protocolos, porque com-
partimos otras cosas, como departamento en
Temuco. Yo, por ejemplo, lo administro, me
avisa quien quiere ir, veo si se puede, hablé con
quien nos ayuda para limpieza, etc. Eso transmi-
timos a la tercera generacion; que aprendan a

manejarse asi”.

Y para entrar a la empresa, dice, deben postu-
lar, haber trabajado en otras compaiiias, etc.

Ambos seguiran en el directorio de Jedimar,
pero saldran del resto —Diez esté en una dece-
nay Fernandez en 13—, y los sucedera el actual
gerente general del holding, José Antonio
Errandonea. "Llevara las riendas de nuestras
empresas, nadie de la familia”.

Diez repite que su “alma” son los autos. Tiene
120 vehiculos clasicos y el Museo Jedimar en
Estacion Central. Abre los fines de semana, y lo
visitan entre 300 a 400 personas. Tiene otros
motores en Espaiia, donde pasa parte del afo.
"Tengo cosas para no aburrirme”, dice.

——




