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La puerta trasera del empleo femenino
El 56% de las mujeres ocupadas en la Re-

gión del Biobío trabaja a tiempo parcial. No
es una cifra que hable de preferencias labo-
rales. Habla, más bien, de las restricciones
que el propio mercado de trabajo sigue im-
poniendo.

A menudo se interpreta el empleo parcial
femenino como una decisión individual:
trabajar menos horas para equilibrar vida
personal y laboral. Sin embargo, esa lectu-
ra omite un elemento central: las mujeres
continúan organizando su vida laboral en
torno al cuidado.

Detrás de esa estadística hay miles de tra-
yectorias marcadas por responsabilidades
que rara vez aparecen en los indicadores
económicos. Hijos pequeños, adultos mayo-
res, familiares enfermos o personas depen-
dientes forman parte de una jornada parale-
la que debe compatibilizarse con el trabajo
remunerado. En ese contexto, el tiempo par-
cial no siempre es una elección; muchas ve-
ces es la única modalidad posible.

Según lo que muestra el informe del Ins-
tituto Nacional de Estadísticas (INE) para la
Región del Biobío, las consecuencias de esa
carga invisible se acumulan a lo largo de
toda la trayectoria laboral. Para las mujeres
ocupadas a tiempo parcial, cada año fuera
del mercado formal, cada jornada reducida
o cada empleo informal representa menos
cotizaciones previsionales, menor acceso a
beneficios sociales y una brecha salarial
que se ensancha con el tiempo. No es ca-
sualidad que las mujeres lleguen a la vejez
con pensiones significativamente más ba-
jas que los hombres.

El sistema previsional registra lo que el

mercado remunera, y el trabajo de cuida-
dos, sencillamente, no aparece en ninguna
boleta.

Otros países han demostrado que esto
puede cambiar. En los países nórdicos, la ex-
pansión de servicios públicos de cuidado no
solo aumentó la participación laboral feme-
nina, sino que lo hizo en empleos de mayor
calidad y estabilidad. Chile tiene pendiente
esa conversación: más allá de los anuncios,
una política de cuidados efectiva requiere fi-
nanciamiento, cobertura real y horarios que
respondan a las jornadas laborales de hoy, no
a las de hace treinta años.

La industria formal puede ser parte de la
solución, pero difícilmente resolverá el pro-
blema por sí sola. Detrás de cada trabajado-
ra informal hay una economía del cuidado
no resuelta que el mercado, por sí mismo, no
puede responder. Reconocer esa realidad es
el primer paso para construir políticas labo-
rales que no solo generen empleo, sino que
también permitan que más mujeres partici-
pen en él en condiciones reales de igualdad.

Celebrar la creación de empleo de calidad
es necesario, pero no suficiente. La discusión
seguirá incompleta mientras no abordemos
una pregunta fundamental: ¿ quién cuida
mientras las mujeres trabajan?

DRA. CLAUDIA REYES
BETANZO
Académica Facultad de
Comunicaciones
Universidad del Desarrollo

La promoción de las autonomías de las mujeres
El 8 de marzo no es solo una fecha más en el

calendario, es un momento de conmemoración
y reflexión sobre los avances logrados y los de-
safíos que Chile tiene en materia de la igualdad
de género. Nos recuerda que los derechos alcan-
zados han sido fruto del esfuerzo y la perseve-
rancia de miles de mujeres que, con valentía y
determinación, han levantado la voz para exi-
gir justicia, equidad y mayores oportunidades
para todas.

Desde el Servicio Nacional de la Mujer y la
Equidad de Género (SernamEG), renovamos
nuestro compromiso con cada mujer de nues-
tra región. Convencidas de que la equidad de
avanzar en equidad de género es esencial para
el desarrollo integral de nuestra sociedad. He-
mos impulsado avances significativos orienta-
dos a ampliar la cobertura de los programas y
garantizar que ninguna mujer quede fuera de la
atención y el acompañamiento que necesita.

Los resultados muestran una institución
con mayor presencia territorial, mejor capaci-
dad de respuesta y una gestión eficiente que se
traduce en impactos reales en la vida de las
mujeres. Muestra de esto, es el aumento de los
Centros de las Mujeres en la región, donde ac-
tualmente, contamos con 16 dispositivos que
atendieron a más de 7 mil mujeres en 2025.

Además, hemos implementado 3 Centros
de Atención Especializada en Violencias de
Género, espacios que permiten brindar acom-
pañamiento y asesoría integral a quienes han
vivido situaciones de violencias, asegurando
atención especializada y de calidad.

Por otro lado, seguimos trabajando en pre-
vención con comunidades, organizaciones y
el sistema educativo, promoviendo iniciati-
vas que buscan erradicar la violencia de géne-

ro desde su raíz.
Sabemos que la autonomía económica es cla-

ve para que las mujeres puedan tomar decisio-
nes sobre sus vidas. Por ello, hemos ampliado la
cobertura el programa 4 a 7 a 12 meses en la re-
gión, garantizando apoyo continuo en materia
de cuidados y facilitando la inserción y perma-
nencia de más mujeres en el mundo laboral.
Además, continuamos con los programas Mu-
jeres Jefas de Hogar, Mujer Emprende y Buenas
Prácticas Laborales. Asimismo, contamos con
el importante alcance del programa Mujeres
Derechos Sexuales y Reproductivos, y el progra-
ma Mujer Participación Política y Social.

En este día, es relevante reconocer los avances
alcanzados y; es necesario continuar fortaleciendo
las redes de apoyo, consolidando políticas públi-
cas y, sobre todo, impulsando transformaciones
culturales que permitan avanzar hacia una socie-
dad donde la igualdad de género sea una realidad
indiscutible.

Porque cuando decimos que SernamEG avan-
za con todas, no se trata solo de una consigna, si-
no de una convicción profunda y de un compro-
miso irrenunciable. Significa estar presentes en
cada territorio, escuchar cada historia y acompa-
ñar cada proceso con respeto y determinación.
Avanzar con todas es asumir que la igualdad no
puede ser un privilegio, sino un derecho real pa-
ra cada mujer, en cada comuna y en cada rincón
del país.

BÁRBARA MONSALVES
HERRERA
Directora regional SernamEG

Opinión

Más mujeres en la toma de decisiones: una oportunidad para la región
El Mes de la Mujer es una oportunidad para mi-

rar con mayor atención cómo estamos avanzando
en la participación femenina en los espacios don-
de se toman decisiones. En el mundo empresarial,
esta conversación adquiere una relevancia parti-
cular, porque ampliar las miradas en los equipos
de liderazgo no solo responde a una cuestión de
equidad, sino también a una necesidad estratégi-
ca para el desarrollo de las organizaciones.

Diversos estudios muestran que las organiza-
ciones con mayor diversidad en sus equipos tien-
den a tomar decisiones más robustas, gestionar
mejor los riesgos y construir culturas organizacio-
nales más colaborativas. Ampliar la mirada forta-
lece la capacidad de las empresas para enfrentar

entornos complejos y adaptarse a los cambios.
Durante los últimos años hemos observado un

aumento en la participación de mujeres en dis-
tintos niveles dentro de las organizaciones. Sin
embargo, aún existe un alto número de empresas
que no cuentan con mujeres en directorios o en
gerencias corporativas. Las brechas siguen siendo
evidentes.

Esta realidad también se refleja en la región. La
participación femenina en cargos gerenciales dis-
minuyó, pasando de un 32% en 2024 a un 24% en
2025. Avanzar hacia una mayor diversidad en los
espacios de liderazgo no solo responde a una de-
manda legítima, sino que también representa
una oportunidad para fortalecer el capital huma-

no regional.
Más allá de las cifras, esta conversación tiene

una dimensión estratégica. En regiones como la
nuestra, donde enfrentamos desafíos relevantes
de crecimiento, reconversión productiva y desa-
rrollo sostenible, avanzar en esta agenda puede
transformarse en una ventaja. Incorporar más mu-
jeres en espacios de liderazgo empresarial puede
aportar nuevas perspectivas, impulsar la innova-
ción y contribuir a empresas más competitivas.

Desde IRADE, corporación sin fines de lucro
que reúne a empresas diversas y promueve buenas
prácticas empresariales, creemos que este es un
desafío que debe abordarse desde la colaboración.
Generar espacios de diálogo, visibilizar experien-

cias y promover culturas organizacionales más di-
versas e inclusivas son pasos necesarios para avan-
zar de manera sostenida.

Más que una meta simbólica, incorporar más
mujeres en los espacios donde se toman decisio-
nes no es solo una cuestión de equidad; es una de-
cisión estratégica para construir empresas más só-
lidas y un Biobío más sostenible.

BERNARDITA ROA ASTETE
Gerenta General de IRADE

RESUMEN nacional
50% dice que sanciones de EE.UU. afectan la soberanía

El conflicto diplomático generado por la construcción
del cable submarino de fibra óptica que podría conectar
a Chile con China ha escalado hasta convertirse en un te-
ma relevante de la agenca política. Según Pulso Ciuda-
dano, el 50,6% de los encuestados considera que las san-
ciones aplicadas por Washington vulneran la soberanía
del país para tomar sus propias decisiones. El 51,2% con-
sidera importante o muy importante disponer del cable.

Kast pone fin a traspasos
tras desacuerdos con

Boric por cable chino

El presidente electo José
Antonio Kast decidió poner
término al proceso de tras-
pado de mando con el Go-
bierno. La decisión la anun-
ció tras sostener una reu-
nión con el mandatario Ga-
briel Boric, cita que duró 22
minutos y que finalizó por
diferencias relacionadas
con la entrada de informa-
ción sobre el proyecto de ca-
bleado submarino con Chi-
na, que ha generado un con-
flicto con Estados Unidos y
la oposición. "No confia-
mos", dijo Kast.

Futuros ministros critican al Gobierno tras quiebre

Los futuros ministros del gobierno de José Antonio
Kast, Mara Sedini y Louis de Grange, criticaron la forma
en que la administración del mandatario Gabriel Boric
ha tratado a ciertas controversias. Sedini planteó que
"nosotros nunca hemos cortado el diálogo. El diálogo si-
gue abierto con el Gobierno actual y con quien quiera
aportar a nuestro país", pero agregó que los traspasos bi-
laterales "se handado por terminados".

DE
Chevesich dice que crisis judicial los avergüenza

Una dura autocrítica sobre la crisis de credibilidad que
enfrenta el Poder Judicial expresó la presidenta de la Cor-
te Suprema, Gloria Ana Chevesich, durante su primera
cuenta pública al mando del máximo tribunal, oportu-
nidad en la que dijo que los hechos irregulares que han
causado la destitución de magistrados son "de gravedad
sin procedentes" y "nos avergüenzan". "Hemos atravesa-
do una crisis, eso es indudable".

CHILE
VANZ
CONTIGO

CH

Ministra Vallejo usó auto fiscal para fines partidistas

A través de un informe publicado, la Contraloría reve-
ló eventuales irregularidades en el uso de un vehículo
fiscal por parte de la vocera de Gobierno, Camila Vallejo,
fiscalización que también detectó que otros ministris
sostuvieron reuniones sin registrarlas en la plataforma
de la Ley del Lobby. En el caso de Vallejo, usó un auto fis-
cal para fines político-partidistas. Asistió al aniversario
del PC y al aniversario del PS en ese automóvil.

SEMANA mundial
Irán intercambia ataques con Israel

Irán juró venganza tras la muerte de su líder supremo,
Ali Jameneí, la que el Ejército de Israel se adjudicó e inter-
cambió ataques con ese país como parte de una guerra en
expansión provocada por el sorpresivo bombardeo esta-
dounidense e israelí. "Jameneí fue blanco de un opera-
ción precisa y a gran escala llevada a cabo por la Fuerza
Aérea Israelí ( ... ) mientras se encontraba en en su comple-
jo de mando central", dijeron en un comunicado.

EE.UU. dice que hay cambio de régimen en Iran

Las máximas autoridades militares y políticas de ES-
tados Unidos celebraron el éxito de sus operaciones en
Irán: mientras el jefe del Pentágono afirmó que lograron
"un cambio de régimen" en la república islámica, el pre-
sidente Donald Trump afirmó que aún no se produce la
"gran oleada de ataques", pero que ésta se ejecutará pron-
to. Hegseth instó a los iran+ies a aprovechar "esta increí-
ble oportunidad" para lograr un cambio de Gobierno.

Israel bombardeo aeropuertos, oficina de

gobierno y asamblea de clérigos
Israel se concentró en

bombardear infraestruc
tura crítica de Irán, en el
quinto día de ataques co-
ordinados con Estados
Unidos contra la Repú-
blica Islámica , a la que
acusan de querer fabri-
car una bomba nuclear:
los objetivos fueron tres
aeropuertos, incluido el
de la capital Teherán, la
oficina del gobierno ira-
ní y el edificio en el que
los clérigos se reúnen
para definir al sucesor
del líder supremo, Alí
Jameneí.

EE.UU. hunde barco en su primer ataque submarino

Estados Unidos desplegó ampliamente su poderío mi-
litar en el marco de los ataques conjuntos con Israel con-
tra Irán, que se iniciaron el sábado pasado: por primera
vez desde la Segunda Guerra Mundial usó torpedos sub-
marinos para hundir un barco iraní y también estrenó
misiles de precisión de largo alcance en este conflicto. El
secretario de Estado de EE.UU., Pete Hegseth, dijo que el
barco "lo hundimos con un torpedo".

Guerra en Iran está en creciente escalada

A una semana de que Israel y Estados Unidos comen-
zaran una ofensiva militar contra Irán, la guerra deja de-
vastadoras cifras, mientras en las últimas horas la escala-
da se ha ido extendiendo luego que Teherán, sometida a
nuevos bombardeos, respondiera con más ataques a va-
rios países de Medio Oriente. Al menos hay 1.230 falleci-
dos en territorio iraní, se ha afectado 3.643 edificios civi-

les en 172 ciudades y deja inoperativos tres hospitales.
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