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i 1 1 yor irritabilidad las tareas que re-  su origen y estindares minimosde
Qg!de(gﬁg:gns'ﬁg?glm quierenesfuerzoy pausa,comoes-  seguridad, especialmenteen articu-
queap tudiar o participar en clases. La  los destinados a nifios. La fiscaliza-

diasde laceremoniadel cambiode
las autoridades del poder Ejecuti-
vo, se haya producido un quiebre
entreel Presidente dela Republica
y quienlosucederd enel cargo. De-
jando de lado parciales opiniones
de uno uotro lado, lo que estd cla-
T0 esque ambas autoridades no se
pusieron de acuerdo en algo bdsi-
co: las formas, protocolos y proce-
dimientos. Losque entregansola-
mente enuncian situacionesde Es-
tadoeinterésestratégicos.Enelca-
50 puntual, se trata de un asunto
no menor, es el eventual cable de
fibra Gpticaque tienen interés Chi-
na y Estados Unidos. Por otra par-
te, quienes se reciben, desean que
la entrega sea detallada, transpa-
rente, documentada y con todos
los antecedentes ala vista. Juzgue
usted qué tipode entrega es mejor
parael pais.

IVAN STENGER LARENAS

Liderazgo

Tras el atentado del 13 de julio
de 2024, la imagen de Donald
Trump emergiendo con el puiio
en alto y gritando “fight” se con-
virtié en un simbolo de resisten-
cia para sus seguidores. Paramu-
chos, ese momento no solo con-
solido su liderazgo politico, sino
que también parecié marcar un
punto de inflexion personal: la
conciencia de su fragilidad y del
cardcter limitado del tiempo. Des-
de esa perspectiva, su actuacion
posterior en el escenario interna-
cional puede interpretarse como
lade un lider decidido a ejecutar,
sindilaciones, aquello que consi-
deraestratégico para EE.UU.y pa-
rael equilibrio global.

NELSON CIFUENTES

Uso de celulares
Laentradaenvigenciadela Ley
21.801,querestringe el uso de celu-
lares durante las actividades curri-
culares, es una oportunidad para
Tevisarcomonifnos y adolescentes
se relacionan con la tecnologia. El
problemanoesel dispositivoensi,
sino el uso excesivo y sin regula
ciénque hacomenzadoareempla-
zar vinculos, disminuir la concen-
traciény afectarlacapacidaddeto-
lerar la frustracion. Las pantallas
ofrecen gratificacion inmediata, lo
que vuelve dificil desconectarse,en
especial para quienes buscan ali-
viar ansiedades, inseguridades o
sensacion de soledad. Cuando los
estudiantesse acostumbran a esti-
mulos rdpidos, enfrentan con ma-

nueva normativaserd efectivasise
acompana con accionesconcretas
encolegiosy hogares. Lascomuni-
dades educativas debenestablecer
reglas claras para recibir y devol-
ver los dispositivos, explicando
siempre el sentido pedagdgico de
la medida. Las familias deben ser
un modelo de regulacion: conver-
sar sobre horarios, evitarel uso del
celularen lamesa y crear espacios
deestudiolibresde interrupciones.

MIRIAM PARDO

Emg:rendlmlento

El debatesobreemprendimiento
femenino exige mayor profundi-
dad. No basta solo con destacar la
resilienciao la capacidad de esfuer-
20 de miles de mujeres que inician
un negocio: el desafio es fortalecer
las condiciones que les permitan
crecer y consolidarse. Segiin el es-
tudio Radar Emprendedor de G1oo
juntoa Criteria, solo un 23% de las
mujeres emprendedoras declara
que su negocio se ha fortalecido o
crecido en el tltimo afio. Esto no
habla de falta de talentoni de com-
promisc: reflejacondiciones estruc-
turales que frenan la escalabilidad,
como trayectorias laborales mds
inestables, menor acceso a redeses-
tratégicas y una carga de cuidados
quesigue recayendo desproporcio-
nadamente en ellas. Si queremos
que el emprendimiento femenino
sea unmotor real de desarrollo, de-
bemosavanzar enacompanamien-
to efectivo, acceso a financiamien-
to, mentoriasde altonivel yredesde
colaboracidn solidas. No setratade
asistencialismo,sinode competen-
cia en igualdad de condiciones.

CATALINA SWETT

Mall chinos

Lardpida expansidn de los malls
chinos en Chile no es solo un fené-
meno de precios bajos. Los recien-
tes operativos del SII -mds de 2.700
fiscalizaciones, 229 clausuras tem-
porales y multas superiores a $63
millones-evidencianque laevasién
tributaria y la informalidad no son
hechos aislados, sino prdcticas rei-
teradasque perjudican al consumi-
dory distorsionan lacompetencia.
No emitir boletas es un incumpli-
mientogravisimo. Ademds de afec-
tar la principal fuente de ingresos
fiscales, deja al consumidor sin res-
paldo para ejercer garantias, cam-
biosodevoluciones. A ellose suma
la falta de trazabilidad de muchos
productos, lo que impide verificar

cién es indispensable. El problema
surge cuando el incumplimientose
vuelve estructural y obliga al Esta-
doadestinarrecursos permanentes
aperseguir infracciones basicas. Se
produce asi unadoble inequidad:se
vulneraal consumidor y se castiga
a quienes si cumplen, mientras
otros compiten con ventajas deri-
vadas de la informalidad.

GONZALO ERRAZURIZ

Cable chino

Entre acusaciones cruzadas, in-
dignaciones y conferencias de
prensa con tono €pico, pareciera
que el cable chino no transmite
datos: transmite nervios. Al res-
pecto, convengamos que la frase
popular “pelarel cable”, frenteala
actual coyuntura, nunca habiasi-
dotanliteral. El problemanoesla
conexién con Asia, sino la desco-
nexién con la verdad.

RODRIGO DURAN GUZMAN

Cambio de mando

Latransparencia noesopcional
enun cambiode gobiemo. Sinem-
bargo, el proceso de traspaso que-
doé tensionado tras la reunién del
martes entre ¢l Presidente Gabriel
Boric y el mandatario electo José
Antonio Kast, marcada por la po-
lémica del cable chino. El gobier-
noasegura haberinformado, pero
no existe claridad al respecto. Un
cambiode mandoexige orden {De
cudntas situaciones nos enterare-
mos cuando se realicen las audito-
rias? La firmeza de Kast noes con-
frontacion, sino una senal de res-
ponsabilidad. Chile merece un
traspaso transparente y sin dudas.

MARTIN ALVAREZ

Futbol y violencia

Fue asesymdo unjugadorama-
teur en medio de una rina. No
ocurrio en una final internacio-
nal ni en un cldsico de alta con-
vocatoria, sino en un partido de
barrio, de esos que suelen presen-
tarse como espacios de encuen-
tro, comunidad y recreacion. Sin
embargo, termind en muerte, La
pregunta no es sélo qué pasd, si-
no qué nosestd pasando comoso-
ciedad y qué revelan estos escena-
rios donde el honor,elterritorioy
el poder se disputan con el cuer-
po.comoenunchoque de titanes,
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