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La equidad muestra avances, pero
persisten brechas que resolver

Cuatro destacadas mujeres relevan la importancia del Día Internacional de la Mujer como una jornada para recordar a quienes
lucharon por un mejor futuro para sus congéneres. Aún falta una mayor presencia femenina en cargos directivos y participación

de mujeres en carreras STEM.

Dra. Elizabeth Grandón

"Este día invita a reflexionar a las instituciones
de educación superior"

Dra. Elizabeth Grandón.

a Dra. Elizabeth Grandon To-

Liedo fue la primera acadé-mica (entre hombres y mu-
jeres) de la Facultad de Ciencias
Empresariales en ser promovida
a profesora titular de la Universi-
dad del Bío-Bío (UBB) en 2020 y
la primera mujer electa decana
de la misma facultad (2023), car-
go que ocupa actualmente. Ha
formado parte de directorios de
empresas e instituciones y ac-
tualmente conforma el Directo-
rio de Eficiencia del Hospital Re-
gional Guillermo Grant Benaven-
te de Concepción.

Para ella la conmemoración
del Día Internacional de la Mujer
es una oportunidad para valorar
el camino recorrido hace tantos
años y que ha brindado muchos
frutos, "ha sido el esfuerzo y per-

severancia de generaciones de
mujeres anteriores, porque
abrieron espacio. En base a mi
experiencia como ingeniera, co-
mo académica, investigadora y
actualmente también como de-
cana, yo creo que este día es una
invitación a reflexionar, mirar so-
bre todo la responsabilidad que
tenemos las instituciones de
educación superior en la forma-
ción de profesionales en entor-
nos más inclusivos y más equita-
tivos, porque las universidades
no solo formamos profesionales,
también formamos personas
que contribuyan en el desarrollo
de la sociedad", sostuvo.

Entre los hitos que ayudaron a
los avances en esta materia, la
Dra. Grandón recordó la confe-
rencia de las mujeres en Beijing

en 1995 organizada por la ONU,
"eso marcó una agenda respecto
a establecer los compromisos pa-
ra la participación de las mujeres
en los distintos ámbitos. Imagí-
nate, ya son 30 años desde que
se hizo y estamos avanzando, pe-
ro no como quisiéramos", dijo.

La decana recordó que cuando
entró a estudiar Ingeniería a la
Universidad de Concepción, era
un plan común con 900 estu-
diantes, de los cuales el 10% eran
mujeres. Opinó que los tiempos
han cambiado, hay una mayor
conciencia social respecto de la
importancia de avanzar sobre
género, "eso es innegable, yo

creo que hemos ido avanzando
en eso, sin embargo falta mucho,
por ejemplo en las áreas STEM,
hay poca participación femenina

en esas carreras", manifestó.
Otro desafío que la académica

destaca es empoderar y capaci-
tar en liderazgos femeninos.
"Tenemos que hacerle segui-
miento a eso, apoyar a las muje-
res en generar sus talentos para
que participen en cargos impor-
tantes y tomar decisiones de ni-
vel superior en las institucio-
nes", indicó.

La Dra. Elizabeth Grandón con-
cluyó señalando que la inclusión
solo genera impacto cuando se
refleja en los espacios donde se
toman las decisiones, "por lo
tanto, en ese sentido, es tan im-
portante para las organizaciones
que deberían considerarlo a ni-
vel de la gobernanza organiza-
cional, tiene que ser un compo-
nente estratégico de la gestión".

Helen Martin

"Cuando hay un equilibrio
en los altos cargos entre

hombres y mujeres el
ambiente de trabajo mejora"

---------

Helen Martin.

tras desarrollan su familia. Yo creo
que todavía es un campo que hay
que mejorar. En ese sentido el apor-
te del teletrabajo para muchas mu-
jeres profesionales ha sido grande,
el poder estar en su casa con sus hi-
jos, es una tremenda oportunidad
para no perder el desarrollo profe-
sional", indicó Martin.

Ve que la posibilidad que mujeres
lleguen a cargos de importancia o di-
rectivos tiene relación con una serie
de aspectos. "Primero la capacita-
ción de las mujeres, creo que es un
tema compartido entre las organiza-
ciones y las propias mujeres, las or-

ganizaciones en el sentido de dar la
oportunidad, que también sea equi-
librada con los hombres, porque dar-
las porque eres mujer tampoco te
valida. Pero hay que dar oportunida
des a las mujeres que están bien pre-

paradas y listas para asumir mayor
responsabilidad. Yo creo que tam-
bién es una oportunidad para las
empresas, creo que cuando existen
en los en los altos cargos un equili-
brio entre hombres y mujeres el am-
biente de trabajo, mejora, los puntos
de vista se complem'entan mejor y
hay más diversidad en las solucio-
nes", concluyó.

Lilian San Martín

"Existen oportunidades para
construir entornos más
inclusivos y diversos"

ilian San Martín Medina es do-

cente de Ingeniería en la Univer-sidad Andrés Bello (UNAB) en
Concepción, además de directora de
Gestión de Operaciones Académicas
de la misma facultad, pero también
tiene un papel relevante en temas de
equidad de género en la casa de estu-
dios superiores, como directora del
Comité de Igualdad de Género de la
Facultad de Ingeniería a nivel nacio-
nal y presidenta ejecutiva del Comité
de Igualdad de Género de la Facultad
de Ingeniería en Concepción.

Para ella el Día Internacional de la
Mujer es una oportunidad para reco-
nocer el camino que muchas mujeres
han abierto antes, muchas veces con
un esfuerzo silencioso, permitiendo
que hoy tengan mayor presencia en
espacios en la ciencia, la ingeniería y
los ámbitos de toma de decisiones.

"Gran parte de mi labor está enfo-
cada en fomentar la participación de
mujeres en áreas STEM, fortalecer el
liderazgo femenino y abrir espacios
de formación, mentoría y visibiliza-
ción para las nuevas generaciones.
Por eso, más que una conmemora-
ción, lo entiendo como un recordato-
rio de que aún existen desafíos impor-

tantes, pero también muchas oportu-
nidades para seguir construyendo en-
tornos más inclusivos y diversos. Pe-
ro además hay un aspecto muy coti-
diano que a veces olvidamos: la im-
portancia del trabajo en equipo y de
construir entornos colaborativos don-

de las mujeres también se apoyen en-
tre sí, dejando de lado la idea de com-
petencia y fortaleciendo redes de
confianza", señaló.

Respecto a los avances registrados
ven la sociedad en este tema, San
Martín dijo que hoy existe mayor con-

ciencia sobre la necesidad de promo-
ver la participación de las mujeres en
distintos ámbitos, especialmente en
espacios donde históricamente han
estado menos representadas.

"Sin embargo, aún persisten desa-
fíos importantes, entre ellos, las bre-
chas en áreas STEM y en posiciones
de alta dirección siguen siendo evi-
dentes, y todavía influyen estereoti-
posculturales que afectan las decisio-
nes vocacionales y las oportunidades
de desarrollo profesional. Por eso,
uno de mis principales desafíos es se-
guir impulsando proyectos que fo-
menten la participación de mujeres
en ingeniería y liderazgo, especial-
mente considerando que en la Región
las mujeres aún representan cerca
del 23% de los cargos directivos y de

jefatura, lo que muestra que todavía
queda mucho por avanzar en equi-
dad y oportunidades", expresó.

Respecto a acciones que las institu-
ciones pueden hacer para dar más es-
pacio a las mujeres, Lilian San Martín
sostuvo que las organizaciones deben
avanzar hacia acciones concretas y
sostenidas en el tiempo. "Esto impli-
ca revisar sus procesos de selección,
promoción y desarrollo de carrera pa-
ra asegurar que existan oportunida
des reales para todas las personas,
sin sesgos que limiten el crecimiento
profesional. También es importante
promover programas de mentoría,
redes de apoyo y formación en lide-
razgo que permitan preparar a más
mujeres para asumir roles de mayor
responsabilidad", concluyó.

Lilian San Martín.

Lorena Contreras

"Es un momento para renovar
el compromiso con una sociedad

más equitativa"
1 1 de marzo de 2026, Lorena

E contreras De Vera cumplió 10años como gerente general de
Clínica Biobio. Previo a esa década
ejerció la gerencia de Administra-
ción y Finanzas del recinto por otros
10 años.

Opinó que el Día Internacional de
la Mujer es una instancia de reflexión
y reconocimiento. En lo personal, le
recuerda el camino recorrido por
muchas mujeres que abrieron opor-
tunidades para las generaciones que
vinieron después. "En lo profesional,
es una oportunidad para visibilizar el
aporte que hacemos las mujeres en
distintos ámbitos, particularmente
en el sector salud, donde nuestro tra-

bajo impacta directamente en la ca-
lidad de vida de las personas. Tam-
bién es un momento para renovar el
compromiso con una sociedad más
equitativa, donde el talento, la voca-
ción y el liderazgo se valoren por
igual, sin importar el género", opinó.

Respecto a momentos o hitos que
han marcado el avance en la igual-
dad para las mujeres, Contreras sos-
tuvo que más que un único hito, lo
que ha marcado este proceso es el
avance progresivo de las mujeres ha-
cia espacios de liderazgo que históri-

camente estaban reservados princi-
palmente a hombres. "Ver cómo ca-
da vez más mujeres ocupan roles de
decisión ha sido inspirador y motiva-

dor y desde ahí también valoro y
agradezco las oportunidades que se
me han presentado a lo largo de mi
vida laboral y sobre las cuales puedo
hablar desde una carrera en que he
recibido el apoyo y colaboración de
equipos conformados por hombres
y mujeres maravillosos", dijo.

En ese contexto observa un cam-
bio cultural importante: expresó que
hoy existe mayor conciencia sobre la
equidad de género y sobre la nece-
sidad de generar oportunidades rea-
les para las mujeres en todos los ám-
bitos. También se valora cada vez
más la diversidad en los equipos y el
aporte de distintos estilos de lideraz-

go, apuntó.

"Sin embargo, aún existen desa-
fíos. Persisten brechas en posiciones
de alta responsabilidad, en reconoci-
miento y en conciliación entre la vida
laboral y personal. El desafío sigue
estando y en si es también nuestra
responsabilidad con las nuevas ge-
neraciones de estimular e incentivar
espacios que vayan hacerse cargo de
acciones concretas que permitan ce-
rrar esas brechas", manifestó.

Agregó que las organizaciones
deben abordar la inclusión de mane-
ra estratégica y sostenida. Esto im-
plica generar políticas claras de de-
sarrollo de talento, igualdad de
oportunidades y evaluación basada
en mérito y capacidades. "También

Lorena Contreras.

es clave promover culturas organi-
zacionales donde la diversidad sea
realmente valorada, con espacios de
liderazgo accesibles para mujeres y

con programas que impulsen su cre-
cimiento profesional. En el sector sa-

lud, donde el trabajo en equipo y la

empatía son fundamentales, contar
con liderazgos diversos no solo es
una cuestión de equidad, sino tam-
bien una forma de fortalecer las ins-
tituciones y mejorar la calidad del
servicio que entregamos a la comu-
nidad", cerró.

elen Martin Urrutia hizo histo-

Hia a principios de esta décadaal transformarse en la primera
mujer en presidir la Cámara Chilena
de la Construcción de Concepción,
cargo que ejerció por dos periodos.
Hoy es consejera nacional de este
gremio, además de tener una desta-
cada trayectoria en el mundo inmo-
biliario local.

Ella ve una evolución en la equidad
de género, en donde se han ganado
espacios, "es digno reconocer que
cada generación ha ido aportando
para dar pasos para mayor apertura.
Yo sé que igualdad no va a existir
nunca porque somos distintos, pero
sí debemos tener las mismas posibi-
lidades y las mismas oportunidades,
y la alternativa de optar al desarrollo
profesional y familiar", dijo.
Como ingeniera, Martin compara

la realidad de su hija, quien estudia la
misma carrera, con lo que le tocó a
ella, cuando las mujeres eran muy
pocas en un universo mayoritario de
hombres. "Ha sido una apertura no-
table de las mujeres para tomarse
los espacios, a tomar un liderazgo sin
miedo y bien preparadas, eso tam-
bién es muy importante, porque en
el fondo los espacios se abren no so-
lo por género también por la prepa-
ración y por la capacidad de muchas
mujeres y eso de sumamente desta-
cable", advirtió.

Pero no todo es bueno, en la mi-
rada de la expresidenta, aún falta
superar desafíos, como el equilibrar
la familia con el trabajo. "Y que eso
no sea razón para perder el espacio
que las mujeres han ganado mien-
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