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Mujeres tutoras

· El rezago escolar afecta a miles de
estudiantes de nuestro país. Muchos
niños y niñas quedan atrás en sus
aprendizajes desde temprana edad, lo
que no solo impacta su rendimiento
académico, sino también su autoesti-
ma y confianza. En este contexto, tu-
torías personalizadas se han transfor-

mado en una herramienta concreta
para disminuir brechas, y que hoy,
gracias a la tecnología, pueden alcan-
zar los más diversos rincones del país.

De nuestros 2.500 tutores anuales,

el 70% son mujeres. Estudiantes, pro-
fesionales y voluntarias que, de mane-

ra comprometida, dedican su tiempo
a acompañar a niños, niñas y adoles-
centes en su proceso formativo.

Su dedicación, su motivación, los
vínculos emocionales que generan
con los estudiantes, son clave para
ampliar las oportunidades de miles de
niños y niñas. Las mujeres son vitales
en este desafiante proceso.

Francisca Lewin, directora ejecutiva
Fundación Conectado Aprendo

Liderazgo femenino TP

· El futuro de Chile se está decidiendo

en las aulas y talleres de la Educación

Superior Técnico-Profesional (TP),
que rediseñan el mapa de la movili-
dad social y concentran una parte sus-

tantiva de la formación de nuestro pa-
ís. La gestión de instituciones de edu-

cación superior exige sensibilidad te-
rritorial y capacidad para traducir ne-

cesidades locales en propuestas for-
mativas pertinentes. La presencia fe-

menina en los equipos directivos ha
aportado un pragmatismo transfor-
mador, orientada a la flexibilidad cu-
rricular, la vinculación con la industria

y el acompañamiento a estudiantes
con responsabilidades de cuidado.

No es solo una cuestión de pari-
dad: es una forma de liderazgo que en-
tiende la educación técnica como una
herramienta de autonomía económi-
cay de inclusión social. Pero celebrar
avances no basta. Por eso, en este Mes

de la Mujer hacemos un llamado pú-
blico y concreto: a las autoridades, a
las empresas y a la sociedad civil para

que trabajemos en conjunto por tres
prioridades. Primero, garantizar re-

cursos estables y equitativos que per-
mitan a las instituciones TP sostener
calidad y pertinencia territorial. Se-

gundo, promover políticas que acele-
ren la participación femenina en to-
dos los espacios de decisión académi-

ca, productiva y gubernamental. Y
tercero, consolidar la articulación en-

tre formación y empleo mediante
alianzas público-privadas que multi-
pliquen oportunidades para mujeres
en sectores estratégicos.

El liderazgo femenino en la alta di-
rección de la educación superior TP
no es un asunto simbólico: es una con-

dición habilitante para que el desarro-

llo económico tenga rostro human
regional y justo.

Anamari Martínez, Carla Aceituno,
Carmen Versluys, Gloria Iturra, In-

grid Luna, Ivette Monsalves, Mónic
Verzini y Trinidad Riesco. Rectoras

del Consejo de Rectores Vertebral

Mujer en la publicidad

· En el Día Internacional de la Mujer
fecha de debate público y compromi
sos de avance, nos parece important

abordar la representación de la mujer
en la publicidad, pero con un foco n
tan revisado: los estereotipos y su im-

pacto en niñas, niños y adolescentes.
Recientemente un artículo de The
Wall Street Journal dio cuenta del des-

pegue de la industria del maquillaj
para niñas. Y qué duda cabe, en un e
torno saturado por los contenidos de
las redes sociales, la publicidad puede

sumar presión y expectativas irreales,

o, por el contrario, aportar a que los
niños de hoy crezcan con modelo
más amplios de autoestima, identida
y proyecto de vida. No se trata de evi-
tar temas, sino de representarlos con
responsabilidad: referentes positivos,

diversidad real, capacidades, autono-
mía y dignidad, sin reducir el valor
personal a la apariencia o a la aproba-
ción externa.

El Código Chileno de Ética Public

Roles de la mujer

· Cada 8 de marzo se multiplican los
discursos sobre el rol de la mujer en la
sociedad. Sin embargo, para muchas
de nosotras la reflexión ocurre en al-

go mucho más cotidiano: el intento
permanente de conciliar todos los ro-
les que asumimos. Somos madres,
hermanas, amigas y diariamente nos
vamos abriendo caminos también en
el área profesional. Vivimos en jorna-
das que parecen tener menos horas
de las necesarias, intentando cumplir

con cada responsabilidad mientras la
sociedad aún nos exige demostrar
constantemente que somos capaces
de hacerlo todo y hacerlo bien.

Pertenezco a una generación pri-
vilegiada. Pero ese escenario no apa-
reció por casualidad: es el resultado
de muchas mujeres que antes abrie-
ron espacios y cuestionaron límites
que durante siglos parecían inamovi-
bles. El 8M no debiera ser solo una fe-

cha de conmemoración, sino también
de conciencia. Conciencia de que el
camino recorrido ha sido largo, pero
también de que la igualdad real no se
construye en consignas, sino en cam-
bios culturales profundos que reco-
nozcan plenamente el valor del traba-
jo, la maternidad y el liderazgo de las
mujeres.Mientras tanto, muchas se-
guiremos haciendo lo que siempre he-
mos hecho: levantarnos cada maña-
na, asumir múltiples roles y avanzar,
incluso cuando el equilibrio parece
imposible.

Agustina Davis, académica Derecho
Universidad Andrés Bello
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TORFO

GOBERNANZA DEL PTI INDUSTRIA SOSTENIBLE DEL SALMÓN
En dependencias de Corfo Los Lagos, este viernes se realizó la cuarta sesión de Gobernanza del
PTI Industria Sostenible del Salmón, instancia que reunió a los representantes de las entidades

que integran el programa para revisar los principales avances y líneas de trabajo en desarrollo
durante 2026.

WComentarios en la web
Kast defiende rol de embajador de EE.UU. en
polémica por cable chino: "No le ha tocado fácil"
Comentarios en Emol.com

Orlando Hidalgo
¿Y cuando perdamos el mercado chino por el gusto
ideológico de Kast, EE.UU. va a compensar algo de los
38 mil millones de dólares? ¿ Qué le dirá Kast a la SNA?
¿Que han perdido 30 años de trabajo por la cultura ju-
deocristiana occidental? No hay necesidad de ser servi-

les ni sumisos ante nadie; debemos manejarnos con
pragmatismo hasta el último momento, incluso si llegá-
ramos a tener una amenaza directa frente a nuestras
costas.

Pedro H.

Observo una preocupante claudicación política y una

gestión con analfabetismo estratégico. Para mí, la fal-

ta de competencias evidencia la brecha entre las de-
mandas del Estado y la precariedad de sus conducto-
res. Sin embargo, confío en que el patrimonio institu-

cional y el rigor técnico de Chile actúan como un di-

que ante la impericia del Ejecutivo, neutralizando la
improvisación gracias a la resiliencia histórica y la se-
riedad acumulada por décadas en nuestra nación.

Rodrigo Paz
Disculpen, no me considero un fanático marxista ni li-

beral; uso mi nombre real porque quiero lo mejor pa-
ra mi país y sus habitantes. Esto no tiene que ver con
ser de derecha o izquierda, pero el Jefe de Estado pa-
rece haber perdido la sensatez. Él debe defender

nuestros intereses: China, nos guste o no, es nuestro
principal socio comercial y su modelo económico no
debería importarnos. Los negocios son negocios y
Chile siempre debe estar primero.

Henrique H.
El verdadero libertador actual es Trump y no el Simón

Bolívar que reivindica el régimen de Maduro. Espero

que pronto visite Venezuela, Cuba, Nicaragua e Irán
como el gran liberador de esos pueblos. Me parece in-
creíble que ciertos sectores sigan respaldando a dic-

taduras responsables de crímenes de lesa humani-

dad. Es inaceptable que se ignore que el régimen de
Irán ha asesinado a miles de personas solo por el he-

cho de reclamar mayores libertades para su país.
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