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Marcela Quintana

a educacion como herramienta
de transformacion social y te-
rritorial es el eje que guia la tra-
yectoria de Marcela Quintana Lara,
académica, profesora asociada y actual

decana de la Facultad de Ciencias Hu-
manas de la Universidad Arturo Prat.

Desde su rol, impulsa iniciativas
que buscan fortalecer la formacién
de profesores, el desarrollo de inves-
tigacion educativa y la generacion
de proyectos que contribuyan al bie-
nestar de las comunidades del norte
de Chile.

Su trabajo se ha caracterizado por
articular docencia, investigacién y vin-
culacién con el territorio, promoviendo
ademas espacios de cooperacion acadé-
mica tanto a nivel nacional como inter-
nacional, En ese camino, lidera iniciati-
vas orientadas al fortalecimiento de la
formacion docente, la educacion inter-
cultural y el empoderamiento de muje-
res indigenas en la region.

Para Quintana, el sentido de su lide-
razgo se basa en una conviccién profun-
da: la educacién es un motor clave para
el desarrollo humano y territorial.

“Creo que mi liderazgo se sustenta
enuna conviccién profunda: la educa-
cién es una herramienta transforma-
dora para el desarrollo humano y te-
rritorial”, afirma.

Desde Iquique, liderar implica tam-
bién comprender las particularidades
del territorio, su historia y su diversi-

dad cultural. En ese contexto, laacadé-
mica sostiene que el norte de Chile exi-
ge una mirada situada, capaz de dialo-
gar con las comunidades y con la iden-
tidad del desierto.

“Liderar desde el norte significa com-
prender profundamente el territorio, su
historia y sus particularidades. Desde el de-
sierto, el liderazgo requiere resiliencia,
creatividad y una fuerte conexion con las
comunidades”, explica.

Uno de los desafios que ha enfren-
tado en su trayectoria es abrir y conso-
lidar espacios de liderazgo en &mbitos
donde histéricamente las mujeres han
tenido menor presencia en la toma de
decisiones.

“Con el tiempo comprendi que ese
desafio también era una oportunidad
para impulsar una formadistintade li-
derazgo, basada en el didlogo, la cola-
boracién y la construccién de proyec-
tos colectivos”, senala.

De cara al futuro, Quintanilla
considera que la regién debe avan-
zar en una educacion de calidad con
mayor equidad territorial, en politi-
cas que integren de manera efectiva
los saberes de los pueblos originarios
y en el fortalecimiento del capital
humano local.

“Las universidades del norte tienen
un rol clave en la generacién de cono-
cimiento y en la formacion de profe-
sionales comprometidos con su entor-
no”, plantea.
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Lanueva generacion
de agroproductores

esde el Liceo Bicentenario Pa-
dre Alberto Hurtado Crucha-
ga de Pica, la ingeniera agré-
noma Vania Ugrinovic Guagama, jefa
de Produccién y de la especialidad de
Agropecuaria, conecta la formacién
técnico profesional con la realidad
productiva del territorio, la agroindus-
tria regionaly el aprendizaje prictico.

Su liderazgo busca preparar a las
nuevas generaciones para enfrentar
los desafios productivos del norte, for-
taleciendo la empleabilidad y el desa-
rrollo local.

En medio del oasis de Pica, donde la
agricultura convive con las condicio-
nes extremas del desierto, la forma-
cién técnico-profesional adquiere un
rol estratégico para el desarrollo regio-
nal. Asflo entiende Vania Ugrinovic,
quien desde hace mds de una década
lidera procesos educativos orientados
a fortalecer las capacidades producti-
vas de los jévenes de Tarapaca.

Orgullosa de sus raices, destaca que
es piquena e hija y nieta -tanto por li-
nea materna como paterna- de fami-
lias agricultoras de Pica, una herencia
que marcé profundamente su rela-
ci6n con la identidad del desierto.

Su trabajo se centra en formar téc-
nicos agricolas capaces de responder a
las necesidades reales de la agroindus-
tria regional. Para ello promueve una
educacion basada en el aprendizaje
practico metodologia del aprender ha-

ciendo, donde la teoria se integra con
la experiencia en campo, laboratorios
e infraestructura productiva.

“Formamos perfiles técnicos acordes
a la industria regional, con habilidades
técnicas sdlidas y también con habilida-
des blandas como liderazgo, comunica-
cion, trabajo en equipo y ética profesio-
nal”, explica.

Desde su rol en el liceo de Pica,
Ugrinovic impulsa un modelo educa-
tivo que conecta la formacién con la
realidad productiva del territorio. A
través de alianzas con el sector priva-
do, agricultores y cooperativas, ha pro-
movido proyectos que fortalecen la
empleabilidad de los estudiantes y su
insercién en la industria.

Uno de los hitos de su gestién ha
sido la implementacién de iniciativas
de innovacion educativa y producti-
va, entre ellas el proyecto de cuarta
gama impulsado junto a Fundacién
Collahuasi, que permiti6 articular al
liceo con agricultores y organizacio-
nes locales.

“Debiamos convertir una idea en
una realidad operativa que fortalecie-
ra laformacién de los estudiantes y ge-
nerara valor real en la cadena de pro-
duccién agroalimentaria”, sefiala.

Para Ugrinovic, liderar desde Tara-
pacd implica comprender profunda-
mente laidentidad del territorioy po-
nerla al servicio del desarrollo educa-
tivo y productivo de la region.




