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Feminismo y desarrollo:
más allá del 8M

Señor Director:
Cada año, en torno a la conmemoración

del Dia Internacional de la Mujer, el debate
sobre el feminismo ocupa diversos espaci-
os en la agenda pública. Se publican cifras,

se comparten diagnósticos, se recuerdan
avances y desafios pendientes.

Pero partamos definiendo el término
feminismo. En el último tiempo, se ha
recurrido en diversas instancias a revis-
ar el significado de las palabras por la
Real Academia Española (Rac), así que,
aprovechando esta moda, ¿ qué dice la Rae
sobre el feminismo?

La Rae define actualmente en el Dic-
cionario de la lengua española al feminismo

como el principio de igualdad de derechos
entre mujeres y hombres; y como el
movimiento que busca hacer efectiva esa
igualdad en la sociedad.

Entonces, entendiendo que nos involucra

a todas y todos, ¿por qué no ocupa la agenda
con la misma intensidad todo el tiempo? Al
parecer, en un contexto nacional e internac-

ional marcado por múltiples urgencias, esta
discusión pasa a un segundoo tercer plano el

resto del tiempo, y por lo tanto se aprovecha

la fecha conmemorativa para volver a darle
énfasis. Sin embargo, mantenerla presente
más allá del 8M es clave para comprender
que es un factor relevante para el desarrollo
de nuestra sociedad.

Cuando se habla de brechas de género,
el debate suele centrarse en la equidad,

los derechos o la justicia social. Pero hay
otra dimensión, igual de relevante, que
frecuentemente queda en segundo plano:
la desigualdad de género tiene un costo
económico significativo para los países,

Diversos organismos internacionales
han advertido que limitar la participación

económica de las mujeres significa desap-
rovechar talento, reducir la productividad
y, por lo tanto, limitar el crecimiento. El
McKinsey Global Institute, el año 2015, ya
estimó que avanzar hacia una mayor igual-
dad de género podria añadir hasta 12 billones

de dólares al Pib global proyectado al 2025

Aunque no se ha publicado una actual-
ización de ese estudio, organismos como
el Banco Mundial y el World Economic
Forum (Wef) continuan indicando que
las brechas económicas de género siguen
representando un freno estructural al
crecimiento. En otras palabras, parte im-
portante del potencial económico mundial
sigue estando subutilizado.

Hay varias razones que explican esta
subutilización del recurso, una de las
principales es la desigual distribución del
trabajo de cuidados. A nivel global, las
mujeres realizan más del 75% del trabajo
doméstico y de cuidados no remunerado,
según la Organización Internacional del Tra-
bajo (Oit). Cuando este trabajo se valoriza
económicamente, puede representar entre
un 9% y un 15% del PIB en muchos países.

La evidencia regional refuerza este
diagnóstico. La Comisión Económica pa-
ra América Latina y el Caribe (Cepal) ha
mostrado de manera consistente que cerrar

brechas de participación laboral femenina
no solo fortalece la autonomía económica
de las mujeres, sino que también con-
tribuye al crecimiento y la productividad
de América Latina, una región que enfrenta
importantes desafíos en materia de desar-

rollo.Cuando este análisis se traslada al
ámbito del conocimiento, la innovación y
la ciencia, el costo de las brechas se vuelve
aún más evidente. La subrepresentación
de mujeres en áreas Stem (ciencia, tec-
nología, ingeniería y matemáticas) limita
la capacidad de los paises para innovar,
desarrollar nuevas tecnologías y responder

a los desafíos actuales y futuros.
A nivel global, las mujeres representan

solo alrededor del 33% de las persona
dedicadas a investigación científica,
según la Organización de las Nacione
Unidas para la Educación, la Ciencia
la Cultura (Unesco), y apenas cerca del
17% de los inventores en solicitudes in-
ternacionales de patentes, de acuerdo con

la Organización Mundial de la Propieda
Intelectual (Ompi).

Chile no es ajeno a esta realidad.
Aunque las mujeres representan más d
la mitad de la matrícula universitaria, solo

una de cada cinco opta por carreras Stem.
Además, solo alrededor de un tercio de
quienes realizan investigación en el pais
son mujeres.

En una economía que cada vez se ba
en el conocimiento, estas cifras no solo
reflejan una brecha de género: revelan
también una oportunidad perdida para
el desarrollo. Promover más mujeres e

ciencia y tecnologia no es solo una politi-
ca de equidad. Es, también, una decisión
estratégica para fortalecer la innovación,

ampliar el talento disponible y construir
economías más dinámicas y competitivas.

Entonces, ¿qué tal si mantenemos el
tema del feminismo activo más allá del EM?

Dra. Pamela Álvarez Marambio
Directora Departamento de

Ciencias de la Ingeniería Unab

Marco Uribe Saldivia
Seremi de Vivienda y Urbanismo

Región de Magallanes y de la
Antártica Chilena

EI Plan de Emergencia
Habitacional manda-
tado por el Presidente
Gabriel Boric Font,
cumplió a principios

de este mes la meta nacional de
260 mil soluciones habitaciona-
les entregadas en el periodo. En
Magallanes fuimos los primeros
en cumplir y superar la meta
asignada de 1.962 viviendas. Al
cerrar nuestra gestión, damos
cuenta de 4.216 soluciones habi-
tacionales entregadas "llave en
mano", correspondientes a 42
proyectos finalizados, alcanzando
un 214% de cumplimiento de la
meta inicial.

Cuando asumimos la conduc-
ción regional del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo y la meta
asignada, entendimos que nues-
tro desafío no era solo construir
viviendas, sino también hacer
realidad el mandato presidencial
de descentralización y justicia
territorial, en la región más aus-
tral del país.

Como región del Presidente,
junto a los equipos de la Seremiy
el Serviu, nos fijamos una meta de
3.500 soluciones habitacionales.

Cerrar un ciclo con sentido territorial
Hoy proyectamos más de 6.300 Esperanza, el impacto del Planha Avenida Bulnes, el paseo en los
viviendas gestionadas durante bandejones centrales de Avenida

España y tantos otros en los nue-
vos barrios entregados, espacios
públicos que estamos llamados a
cuidar y poner en valor.

esta administración, consideran-
do entregadas, en ejecución y por
iniciar obras. Un récord histórico
en gestión habitacional en Maga-
llanes y la Antártica Chilena.

Las cifras, siendo relevan-
tes, no cuentan toda la historia.
Gobernar en Magallanes impli-
ca reconocer que no existe una
sola realidad: Punta Arenas no
enfrenta las mismas condiciones
que Puerto Natales, ni que Puerto
Williams, Primavera o Torres
del Paine. Con orgullo podemos
asegurar que la descentralización
no fue un slogan en este periodo
gubernamental, sino una decisión
política y presupuestaria concre-
ta. Los habitantes de cada territo-
rio y sus autoridades locales así

lo reconocen.
En Puerto Williams, retoma-

mos la construcción habitacional
tras casi una década y entregamos
a 23 familias, el conjunto habita-
cional "Soberanía en el fin del
mundo". En paralelo, se formuló
el proyecto "Altos del Cabo de
Hornos", de 45 viviendas, que con
enorme alegría entregamos este
viernes. En Primavera, marca-
mos un hito al iniciar "Pioneros",
en una comuna donde el Estado no
había logrado construir en cuatro
décadas. Y en Torres del Paine, el
proyecto "Esperanza" permitió
que familias de Cerro Castillo
permanezcan en su territorio,
favoreciendo el arraigo en una
comuna con alta estacionalidad
laboral.

En la Provincia de Última

sido particularmente visible. La
entrega de los condominios Cos-
taneras 1, 2 y 3 en Puerto Natales
marcó un punto de inflexión Hoy,
al recorrer sus calles, se observan
jardines en formación, niños
jugando y familias que dejaron
atrás la incertidumbre del arri-
endo o la condición de allegados.

Actualmente, 1.511 soluciones
habitacionales se encuentran en
construcción, distribuidas en Pun-

ta Arenas, Natales y Primavera.
Además, cinco nuevos proyectos,
que en su conjunto contarán con
575 viviendas iniciarán obras enla

capital regional, Pampa Guanaco
y San Gregorio. Estos logros y
proyección son fruto de un trabajo
planificado e incansable, que ge-
neró llamados regionales con las
herramientas disponibles, como
nunca antes había ocurrido.

Alcanzamos el 80% de cober-
tura comunal en materia habita-
cional, llegando por primera vez

a San Gregorio y Timaukel. Eso
es descentralización real

Con nuestro Plan de Ciuda-
des Justas, acompañamos esta

expansión habitacional con pla-
nificación urbana estructural:
obtuvimos financiamiento para
las diferentes etapas de Avenida
Circunvalación en Punta Arenas;
la construcción y el diseño de nu-
evas vialidades como la apertura
de calle Rancagua y la Avenida
Ancud; invertimos en el mejora-
miento y construcción de parques
como el María Behety, el Parque
de Juegos Costanera del Estrecho
de Magallanes, el cicloparque de

Como otro pilar fundamental
del Plan de Emergencia Habi-

tacional, fortalecimos el banco
de suelo regional, asegurando
más de 60 hectáreas de terrenos
estratégicos para garantizar sos-
tenibilidad futura. Y avanzamos
en la toma de posesión de los
terrenos del ex Club Hípico para
proyectar un gran Parque Urbano
Habitable, abierto a la comuni-
dad, con memoria y vocación de
encuentro.

Si hubo un foco intransable en
este gobierno fue terminar con
el uso de la vivienda para fines
políticos: los proyectos sin deuda
formulados se focalizaron en fa-
milias con urgencia habitacional
como lo exige la normativa y así
lo ha ratificado la Corte Suprema.
Al mismo tiempo, destrabamos
el acceso a los sectores medios
generando un primer llamado
regional para construir "Ciudad
de los Vientos", que dará cabida a
250 familias y postulantes indivi-
duales de un total de 700. Lo mis-
mo debiera ocurrir en Porvenir y
Puerto Natales, en suelo adquirido
durante esta administración.

Los Centros Comunitarios de
Cuidados y los condominios de
viviendas tuteladas para perso-
nas mayores, nos permitieron
contribuir al Sistema Nacional
de Cuidados y atender a un grupo
etario que requiere una mirada

atenta del Estado.
La inversión proyectada en la

región bajo este Plan supera los
$550.000 millones. Esa cifra no
es solo presupuesto ejecutado: es
dignidad materializada en hoga-
res, barrios y ciudades.

El contexto económico fue
complejo. La inflación tensionó
costos y obligó a ajustes. Sin
embargo, junto al Serviu, los mu-
nicipios y el Gobierno Regional,
sostuvimos el ritmo de ejecución
y mantuvimos presencia simul-
tánea en las cuatro provincias de
la región.

Las semillas del Plan de Emer-
gencia Habitacional han sido
sembradas en tierra fértil. Hoy
vemos resultados concretos, equi-
pos técnicos fortalecidos y una
institucionalidad que aprendió a
trabajar con sentido territorial.

Quedan desafíos. El déficit no
desaparece en un solo período.
Pero en esta región se puede
afirmar, con datos y con barrios
llenos de vida, que se avanzó como
nunca antes.

Llamamos a no retroceder
ni un paso en equidad territorial
ni en probidad en el acceso a los
beneficios del Estado. La vivienda
sin deuda noes moneda de cambio
de voto electoral. Cuando existe
voluntad política, planificación
técnica y trabajo conjunto, es
posible transformar la realidad
en una zona extrema y avanzar
con sentido territorial.

Ese legado del Plan de Emer-
gencia Habitacional debe ser el

piso desde el cual la región siga
avanzando.

al Director
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