
Con el caso del hospital del
Salvador, que en mayo cumplirá
12 años en construcción, el pano-
rama de esos proyectos en el país
es “una vergüenza” y también
un “ejemplo máximo de inefica-
cia”, según exautoridades del
Ministerio de Salud (Minsal),
parlamentarios, jefes comunales
y los propios usuarios, que son
los principales afectados por las
demoras de grandes iniciativas
comprometidas. 

El escenario es particular-
mente sensible debido al incre-
mento de las listas de espera por
atención médica, que de acuer-
do con un informe elaborado
por el Instituto Libertad y Desa-
rrollo (LyD), basado en datos de
la Subsecretaría de Redes Asis-
tenciales, suman casi 2,5 millo-
nes de pacientes.

Se trata de 434.465 personas
más que en 2022, incluidos casos
con graves retrasos en las Garan-
tías Explícitas de la Salud (GES),
además de aquellas en listas No
GES, independientemente de
que hubo a fin de 2025 una re-
ducción luego del peak histórico
del primer trimestre. 

n La inversión más grande
es el Oncológico

El ministerio defiende su
gestión en una cartera secto-
rial 2022-2026 de más de $2
billones considerando proyec-
tos hospitalarios, de atención
primaria y equipamiento, in-
cluido el Oncológico, que es la
inversión más grande, asegura
esa repartición pública.

Con todo, aparece la inclu-
sión, en el listado de los 16 re-
cintos que “ya están en funcio-
namiento e incorporados a la
red asistencial”, del hospital
Doctor Óscar Hernández Esco-
bar, de Curacautín, en la Re-
gión de La Araucanía, que de
acuerdo con un in-
forme de la minis-
tra de Salud, Xi-
mena Agui lera ,
p r e s e n t a d o a l
Congreso en julio
de 2024 debiera
estar terminado
durante el tercer
trimestre de 2026.

Un total de 7.725 camas de-
ben aportar los hospitales pú-
blicos en construcción —mu-
chos de ellos iniciados antes de
la pandemia—, proyectos que

al igual que el Del Salvador o
el Geriátrico, se han retrasado
por distintas razones.

n “Lo que más molesta son
los atrasos”, “cuatro años
perdidos” y “desidia total”

“Lo Del Salvador es una ver-
güenza”, afirma el
exministro de Salud
Enrique Paris, aun-
que agrega que “lo
que más me duele y
molesta son los atra-
sos en Chiloé. Cua-
tro años perdidos en
Quellón y Ancud.

Desidia total”, remarca respecto
de los dos hospitales más gran-
des de la provincia de Chiloé, cu-
ya construcción se aprobó en
2013, las obras se iniciaron en
2018 y siguen en construcción. 

De los recintos asistenciales en-
tregados la mayoría son pequeños,
como los comunitarios de Huasco
y Diego de Almagro (en la Región
de Atacama); Makewe-Padre Las
Casas (La Araucanía); el psiquiá-
trico Philippe Pinel (Putaendo, Re-
gión de Valparaíso); el de Lonqui-
may (La Araucanía); o el de Quei-
lén (Los Lagos), inaugurado re-
cientemente en Chiloé.

Otros 30 hospitales, según el
Minsal, están en obras y 12 esta-
rían en etapa de diseño. 

n Recintos entregados, pero
que no están plenamente
operativos

El también exministro de Sa-
lud Pedro García (2003-2006)
añade que hay algunos termina-
dos un 100%, “que se han entre-
gado y que no están funcionan-

do a capacidad plena, lo que no
es tan grave como lo anterior,
pero también es grave”. 

“Hacer esas inversiones gi-
gantescas para que después no
tengan la operación que co-
rresponde, en circunstancias
de que hay demanda impor-
tante, es relevante”, reclama la
exautoridad.

Ahí está el caso del Hospital
de Quellón, terminado pero con
un problema grave de climatiza-
ción que podría tomar meses y
no permite echar a andar áreas
clave como Urgencia, Pabello-
nes y Medicina, asegura una
fuente conocedora del proyecto. 

El caso de Ancud es más com-
plejo: aunque la construcción se
inició al mismo tiempo, aún no
hay esperanza de que sus 109 ca-
mas se sumen a la red.

Entre las causas de los retrasos
se mencionan hallazgos arqueo-
lógicos y diferencias con las em-
presas en el caso de los concesio-
nados, además de la falta de ex-
pertise de quienes concesionan,
donde no se previó que se nece-
sitaban redes de alcantarillado,
agua potable o algo tan básico
como un acceso vial. 

n “Cuando se tienen que
coordinar dos órganos del

Estado, ¡pucha que es difi-
cultoso!”

Respecto de las concesiones,
“las personas a cargo de los pro-
yectos (...) se van demorando,
porque aparecen necesidades
que no habían sido bien diag-
nosticadas, que no habían sido
bien propuestas, o bien elabora-
das, y entonces se generan con-
flictos con los proveedores”, in-
dica García.

“De la cantidad de conflictos
que vienen en el Panel Técnico
de Concesiones, la segunda obra
con más reclamaciones son hos-
pitales”, plantea Carlos Zeppe-
lin, director del Consejo de Polí-
ticas de Infraestructura (CPI). 

“(Lo que) tiene que ver funda-
mentalmente con la descoordi-
nación administrativa ( . . . ) .
Cuando se tienen que coordinar
dos órganos del Estado, ¡pucha
que es dificultoso!”, añade. 

n Permisología, enredos,
deuda, compromiso y prio-
ridades

A lo anterior se suma la per-
misología, “y que el Estado está
enredado en lo mismo que los
privados”, sostiene Zeppelin. 

“El Gobierno está muy al de-
be en materia hospitalaria, a lo
menos, es lo que yo conozco en
el sur”, enfatiza el senador por
Los Ríos y presidente de la Co-
misión Salud de la Cámara Al-
ta, Iván Flores (DC).

Y agrega que “el próximo go-
bierno no puede sino mantener
lo que el propio candidato, aho-
ra Presidente electo, debe asu-
mir: Seguridad primero, Salud
después, reactivación económi-
ca a continuación”.

Un total de 7.725 camas deben aportar los recintos públicos que están en construcción:

Descoordinaciones y errores de planificación
explicarían los graves retrasos en hospitales

SOLEDAD NEIRA FARÍAS Especialistas apuntan a la falta de una estructura estandarizada
para avanzar en los proyectos y citan casos como los de
Quellón y Ancud, en Chiloé, y Del Salvador entre los peores.

OBRAS.— El hospital de Puerto Varas, con 31% de avance, estuvo paralizado
por hallazgos arqueológicos por más de un año junto a otros tres recintos.
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‘‘Que se nombre un
encargado con amplias
facultades que saque
adelante la tarea,
trabajar a largo plazo en 
institucionalidad, más
allá de los gobiernos de
turno”.
................................................................

CARLOS ZEPPELIN
DIRECTOR DEL CPI

‘‘No se entendería
que otro gobierno se
comprometa a resolver
problemas de la salud y
no ponga prioridad en
recursos. No puede
haber recortes. Hay que
mejorar la gestión”.
................................................................

SENADOR IVÁN FLORES (DC)
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN DE SALUD

NULO
El hospital de La Unión,

en la Región de Los Ríos,
permanece con un 0%

de avance.

AISLAMIENTO.— Una de las dificultades ha sido el traslado de personal
especializado. Empresas han abandonado los trabajos por los costos. 
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queológica”, además de estu-
dios y análisis sobre patrimonio
que podría ser afectado.

Asimismo, existe una “justifi-
cación técnica” solicitada por el
Servicio Nacional de Geología y
Minería (Sernageomin) de que
una línea soterrada no interferi-
rá con las recargas (subterránea
y superficial) hacia una laguna y
ciénaga. 

botella” en la zona, estas últimas
corresponden a la solicitud, por
parte de la Dirección General de
Aguas, de un “permiso ambien-
tal” debido a que las obras se de-
sarrollan en un cauce natural. 

A lo anterior se suma un reque-
rimiento del Consejo de Monu-
mentos Nacionales sobre una
“mayor precisión técnica en la
propuesta de compensación ar-

Ubicada a cuatro mil metros
sobre el nivel del mar en la alti-
plánica provincia de Parinacota,
junto a la triple frontera con Perú
y Bolivia, “la comuna de General
Lagos no puede seguir esperando
más tiempo”.

“Y si vamos a pedir electricidad
a Bolivia (desde la localidad de
Charaña, a unos cinco kilómetros
al este del poblado chileno de Vis-
viri, la capital comunal), para no-
sotros será una vergüenza tener
que recurrir a otro país para lo
que debiera ser un derecho de
nuestros ciudadanos”.

En esos términos fueron trata-
das en una de las últimas sesiones
del Consejo Regional de Arica
(Core) las más de dos décadas de
demora del proyecto para electri-
ficar esa zona extrema y que sus
poco más de 500 habitantes per-
manentes, en su mayoría perte-
necientes o descendientes de la
etnia aimara, dejen de depender
de generadores y combustible pa-
ra contar con energía eléctrica du-
rante algunas horas al día y recu-
rrir, con acceso más limitado, a
paneles solares fotovoltaicos. 

Oficinas de servicios públicos,
establecimientos educacionales
—incluyendo un internado que
recibe a alumnos de países veci-
nos—, pequeños almacenes y vi-
viendas dependen de ese sumi-
nistro a diario. Una realidad que
hace que contar con un televisor,
un refrigerador o un teléfono ce-
lular cargado sea más valorado
que en otras áreas más desarrolla-
das de esa región. 

Atención en tres frentes
paralelos

La iniciativa, impulsada desde
organismos públicos (incluida la
extinta Intendencia Regional, el
Gobierno Regional y la munici-
palidad), sigue en fases de res-
puesta a observaciones y requeri-
mientos. De más de 130 pendien-
tes, 117 fueron respondidas y que-
dan tres en espera. 

Calificadas como “cuellos de

El alcalde de General Lagos,
Álex Castillo (Partido Republi-
cano), recalca la urgencia para
destrabar la iniciativa luego de
décadas de espera. “Es una in-
versión pública que está disper-
sa por el territorio, que no se ha
podido llevar a cabo por la falta
de resolución en estos puntos
críticos”, señaló. 

Desde el Core se indicó que la
principal inquietud correspon-
de a las observaciones plantea-
das por Sernageomin. “Están re-
lacionadas con situaciones que
ocurrieron hace más de 20 años,
donde la naturaleza ya hizo ajus-
tes que, tal vez, cumplieron los
parámetros en su momento”, se
afirmó.

El proyecto demandaría una
inversión superior a los $2 mil
millones e incluye 94 kilómetros
de líneas de media tensión y po-

co más de 4,3 kilómetros de baja
tensión. 

Se trata de faenas que se com-
plican y obligan a
tomar resguardos
especiales durante
la temporada de
precipitaciones es-
tivales, o “invierno
altiplánico”, que se
extiende entre di-
ciembre y marzo, y
que también incluye alertas por
tormentas eléctricas. 

Ferrocarril, faenadora y
servicios básicos

La electrificación beneficiaría
directamente a unas 160 familias
de seis localidades rurales, entre
ellas Visviri, a la que el munici-
pio, además, considera clave pa-
ra el desarrollo de otras iniciati-

vas, como la reactivación del
funcionamiento del traslado fe-
rroviario de carga y de pasajeros

con fines turísticos.
Esto últ imo me-
diante el tren Arica-
La Paz, que con su
llegada a la zona
permitió la cons-
trucción de una es-
tación y la creación
de esa comuna hace

casi un siglo. 
Los principales gremios de

esa región, como las cámaras de
Comercio y Turismo, señalan
que el abastecimiento 24/7 de
luz eléctrica permitiría consoli-
dar iniciativas como la habilita-
ción de una planta para faenar
carne de camélidos (la ganadería
es la principal actividad econó-
mica de esa provincia), hospe-
dajes y restoranes.

Alegan que proyecto está estancado hace más de 20 años y que hay tres “cuellos de botella”:

Comuna altiplánica en Parinacota mira 
a Bolivia para tener por primera vez
suministro de luz eléctrica las 24 horas

MARIO ROJAS MARTÍNEZ 

General Lagos, y su capital Visviri, a
cuatro mil metros sobre el nivel del mar,
dependen de generadores y en menor
medida de paneles solares fotovoltaicos. 

DISTANCIA
Con rutas expeditas, el
viaje de Visviri a Arica,
la ciudad más cercana,
dura casi cuatro horas.

INTEGRA-
CIÓN.
En esa zona las
personas se
distinguen más
por sus apelli-
dos que por su
nacionalidad.
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