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A la mañana 
siguiente del 8M 

María de los Ángeles Fernández 
Doctora en Ciencia Política 

  

    ontra todo pronóstico de eclipse del 8M como producto 
del conflicto desatado por el ataque de EE.UU. e Israel 
contra Irán, las mujeres han vuelto a recordar sus luchas 

y conquistas a nivel global. Acontecen vertiginosos cam- 
bios geopolíticos al tiempo que la democracia se debilita 

en el mundo año a año. Y no es casual que sea concomitante con 
involuciones sistemáticas en la condición de vida de las mujeres. 

Para el presente año, ONU Mujeres advirtió que “los sistemas 
judiciales encargados de hacer respetar los derechos y el estado de 
derecho están fallando sistemáticamente a las mujeres y las niñas”, 
precisando que a nivel mundial “solo disfrutan del 64% de los dere- 

chos jurídicos que tienen los hombres”. 
Agotado el eco de las manifestaciones, toca enfrentar la realidad. 

Lejos queda aquella idea poética de los cambios de Isabel Allende: 
“No andamos en círculos, como los locos, sino en espirales, como 

las estrellas: un poco más arriba en cada vuelta”. 

Constatamos, una vez más, que los avances en materia de igual- 

dad de género no pueden darse por sentados, y más cuando han 
entrado de lleno en el corazón de lo que se denomina batalla cultu- 
ral. En muchos países, los derechos de las mujeres son los primeros 

en ser cuestionados, al tiempo que emergen opiniones y discursos 
que presentan las políticas de igualdad como un exceso o, incluso, 
una amenaza. 

Para explicarlo, se señala a determinados sectores ideológicos de 

haber encontrado en el antifeminismo un instrumento eficaz de 
movilización populista. Pero no es esa la única arista. Por su parte, 
partidos políticos que han hecho del feminismo una bandera que 
reivindican como exclusiva tampoco han estado a la altura. Desde 

el Estado, despliegan iniciativas muy al estilo “de todo un poco”, 
una miscelánea de asuntos que, en ocasiones, han postergado los 
derechos de las mujeres para privilegiar otras agendas que, por lo 
pronto, introducen fisuras al interior del feminismo. 

¡Tanto doctorado para tan poca visión larga! Se ha perdido de vis- 
ta que, para el logro de la igualdad, hay que priorizar algunos de- 
rechos que son habilitantes para el disfrute de otros. En este plano, 
hay un nudo gordiano que no se logra desatar. Se trata del orden de 

género, la dicotomía público/privada y el hecho de que la organiza- 
ción social de los cuidados siga descansando en forma despropor- 
cionada sobre las mujeres. 

Bajo esta perspectiva, el de Gabriel Boric, un gobierno pretendi- 

damente feminista y con la ministra de la Mujer sentada en el Co- 
mité Político, no quiso o no supo percibir a tiempo la importancia 

estratégica de un proyecto como el de sala cuna universal. Un lega- 
do no se remite solamente a iniciativas positivas, también lo confor- 

man, y este es el caso de no mediar un milagro, las oportunidades 
perdidas. 

Cómo ofrecer más, pero 
sin aumentar el gasto 

Claudio Sapelli 
Faro UDD 

  

n las empresas hay frecuentemente una discusión res- 
pecto a si pagar un salario fijo o dar incentivos por des- 
empeño. Estos últimos no son adecuados para todos los 

trabajadores, ni para todas las empresas. Y su diseño es 
particularmente complejo. Está el tema de cómo definir 

qué se espera de cada persona, y cómo medirlo. Más aún, un es- 
quema de incentivos puede resultar inútil si la meta se fija mal. 

Por ejemplo, si se la fija demasiado baja y es fácil de alcanzar. En 
ese caso, no son incentivos por desempeño, sino que parte del sa- 
lario fijo. Algo así pareciera ocurrir con los “incentivos por des- 
mpeño” del gobierno, que en realidad no lo son. 

Pero más allá de la dificultad de su diseño, la existencia de un 
adecuado esquema de incentivos es clave en cualquier organi- 
zación. Al respecto la pregunta clave es si los incentivos que en- 

frentan los actores son los adecuados. Para ello no solo hay que 
examinar los incentivos internos a la organización, sino también 

los externos (como la competencia). Cuando hay problemas en 
un sector, en muchos casos los analistas se saltan esta discusión 
y recomiendan que para solucionar los problemas del mismo se 

requiere aumentar su presupuesto. En muchos casos, este diag- 

nóstico es erróneo. 

Por ejemplo, en el área de educación existen muchas instancias 
en que está demostrado que el aumento en el gasto no logra los 
objetivos buscados. El problema central radica en que los incenti- 

vos que enfrentan los actores del sistema (las escuelas, sus direc- 
tores, los profesores, los papás, los niños) no son los adecuados. Y 
si no lo son, un aumento en el presupuesto no resuelve nada. En 
educación, en Chile teníamos más o menos resuelto este proble- 

ma hasta las reformas del gobierno de Bachelet 11. Por lo que un 
objetivo importante sería reponer los incentivos que se descarta- 
ron entonces, como la importancia de la competencia por alum- 
nos para generar incentivos adecuados a los actores. 

Desde Adam Smith sabemos que no hay nada que corroa más 
los incentivos que enfrentan las organizaciones que la falta de 
competencia. Ante esto, el gobierno se ha plantado frente a la so- 
ciedad, erróneamente, generando monopolios por todos lados. 

¿Quiere educar a su hijo y recibir fondos fiscales? Pues le hare- 
mos muy difícil que haya una alternativa a la escuela pública más 
cercana. ¿Quiere mantener su salud con financiamiento fiscal? 
Pues pondremos fuertes trabas a que el sector privado surja como 

una alternativa viable. Pero dar esas alternativas puede ser fuerte- 

mente costo-efectivo para lograr un cambio en lo que se le entrega 
a la población, sin sustancialmente aumentar el presupuesto. En 

momentos de austeridad fiscal, encontrar formas de aumentar la 

oferta de servicios a través de cambios en los incentivos que en- 

frentan los actores parece un objetivo importante. 

ESPACIO ABIERTO a 

Baquedano, 
un hito para la 
república EN 

A, 
Campus Creativo UNAB 
y profesor UC 

  

ace pocos días se inauguró la nueva 

Plaza Baquedano, ese lugar cargado 
de símbolos que fue destruido hasta 
la vergúenza durante del estallido. Y 

es que las ciudades son a veces así, 

aves fénix que renacen de las cenizas y que, con 
el impulso correcto, dan nueva vida a nodos 
arrasados por las guerras, catástrofes o vandalis- 
mos. Pero este no es solamente un proyecto ur- 

bano; es también la recuperación de un espacio 

para la vida de la República. 
La transformación es completa.:15 mil m2 de 

espacio peatonal, con el doble de árboles que 

  

antes. La rotonda, que generaba un espacio 
central de difícil acceso, fue reemplazada por 
una espacio verde y peatonal que da conti- 

nuidad a los parques al oriente y al poniente, 
manteniendo de igual manera la forma de 
óvalo que recuerda su historia. Desarrollada 
por la oficina Lyon, Bosch y Martic, solu- 

ciona con destreza un denso entramando de 

geometrías y circulaciones, ofreciendo ahora 

una imagen limpia, clara, amable. Cuando 
vuelva el general Baquedano, la tarea de re- 

paración y de justicia quedará completa. 
Pero eso no es todo, este nodo se nutre ade- 

más con la inauguración reciente del vecino 

CEAC de la U. de Chile, con su excelente pro- 

gramación. Y si eso fuera poco, comenzaron 

las obras de la segunda etapa del GAM, para- 

lizada desde 2018, que incluirá una enorme 
sala de espectáculos artísticos con escenario 

móvil. Si todo anda como está previsto, este 

lugar extraordinario, a pasos de Baquedano, 
de una dimensión completamente distinta a 
lo que conocemos, debería inaugurarse en 

dos años más. A esto hay que sumarle los 
programas de los equipamientos culturales 
del Barrio Santa Lucía (Teatro Municipal, Bi- 
blioteca, GAM), con renovada energía. Aun 

no es todo: el teleférico Pio Nono, a escasas 
cuadras hacia el norte, está actualmente en 

marcha blanca. Hará atractiva la llegada al 
Parquemet desde la ciudad y Plaza Baqueda- 
no, acercando esos grandes hitos de la urbe. 

Es más, la transformación de Baquedano no 
puede verse como un hecho aislado, porque 
forma parte de una propuesta para la Nueva 
Alameda con cambios en su perfil y en va- 

rios de sus hitos. Estamos siendo testigos del 

renacimiento de un espacio clave, ni más ni 
menos. 

Las ciudades son así, se reconstruyen, 

vuelven a surgir. No es fácil ni rápido, pero 
ocurre. Pasó en Chicago después del incen- 
dio, en San Francisco luego del terremoto, 
en Berlín tras los bombardeos, en Medellín 

después de la violencia desatada. Después de 
años de ver Baquedano deteriorado, vemos 
la capacidad de la arquitectura y el diseño 

urbano para dar nuevos aires, para sanar (al 

menos en parte) las heridas, para hacer que 

personas, instituciones e inversiones vuelvan 

al centro. Y para resucitar este espacio clave 
para la vida de la República. 

¿Qué falta? Abordar el río, sus tajamares y 
riberas, el Puente Pío Nono, el Parque Gómez 
Rojas y su decrépita feria artesanal frente a la 
Facultad de Derecho de la U. de Chile, donde 

se ubicará la estación de la línea 7. Aún hay 
tareas por hacer, no perdamos el impulso. 
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