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EDITORIAL
PROMESAS VERSUS LEGADO

A
dos días del cambio de mando, el
Gobierno de Gabriel Boric concluirá
un mandato para el que se prometie-
ron reformas estructurales, pero cuyo
legado es un cúmulo de normativas que
difícilmente por sí solas significan un
cambio fundamental para la vida de la

población. Con una expansión promedio anual de 1,9%
-la segunda más baja desde el regreso a la democra-
cia, tras Bachelet II-, una tasa de desempleo que se ha
mantenido durante más de tres años por sobre 8% y un
desvío crónico en las cuentas públicas, el legado refleja
un país que no logró avanzar a un
ritmo suficiente para retomar una
senda de crecimiento sostenido y
de bienestar.

Los logros más destacables del Go-
bierno se concentraron en la agenda
laboral, donde muy probablemente
el sello de la gestión será la reforma
previsional. Aunque el diseño final
se alejó de la promesa de terminar
con las AFP, el Ejecutivo logró actuar con pragmatismo para
alcanzar un amplio acuerdo en el Congreso, que permitió
preservar la capitalización individual, fortalecer el ahorro

previsional y resguardar el rol del mercado de capitales,
cerrando así una discusión abierta por años. Sin embargo,
también generó costos, pues la cotización adicional con cargo
al empleador, sumada a la puesta en marcha de normativas
como la Ley Karin, la reducción de la jornada laboral a 40 ho-
ras y el aumento del salario mínimo terminaron elevando los
costos de contratación, pues las buenas intenciones no fueron

acompañadas con planes que fortalezcan la productividad.
En este marco, la actual administración cierra con tres de

sus cuatro años bajo emergencia laboral, reflejados en 39
meses consecutivos con tasas de desocupación superiores a

Las Iniciales promesas de

transformación dieron paso a un
débil desempeño económico, un

mercado laboral en emergencia y
un déficit fiscal crónico.

8%, una situación que solo se observaba en períodos de crisis.
Los desocupadas superan las 850.000 personas y la tasa de

informalidad bordea el 27%, lo que significa que cerca de dos
millones de personas trabajan sin acceso pleno a seguridad
social ni protección laboral, lo que trasluce un alto costo para
las familias.

El balance tampoco es alentador en materia de actividad

económica. El último año cerró con una expansión de 2,3%,
bajo las estimaciones del propio Gobierno. La capacidad de
crecimiento se vio limitada tanto por políticas desalineadas

con la productividad y la alta burocracia estatal, como por la
incertidumbre que desencadenaron las promesas de trans-

formar el ordenamiento jurídico y
económico, plasmadas en el fraca-
sado primer proceso constitucional.
No obstante, un avance valorable
fue la Ley de Permisos Sectoria-

les, el primer esfuerzo sistemático

por reducir la excesiva tramitación
administrativa, acortar los plazos de
autorización de proyectos e incenti-
var la inversión.

El materia fiscal, el Gobierno acumuló tres años consecuti-

vos de incumplimiento de la regla y cerró 2025 con un déficit
estructural de 3,6% del PIB -el más alto para un período sin

crisis- y prácticamente sin recursos en el Tesoro Público,
donde los activos líquidos apenas bordean los US$ 46 millo-
nes, el nivel más bajo en 15 años.

Se trata de una herencia pesada para el Gobierno que se

apresta a asumir y que ha definido su mandato como de
emergencia. Priorizar será clave, entonces, clave, pues cuatro
son un horizonte acotado para consolidar compromisos
duraderos en crecimiento, seguridad e inmigración, los ejes
del programa. Sin embargo, el cambio de ciclo abre la opor-
tunidad para avanzar en acuerdos que permitan promover la

inversión y fortalecer las instituciones fiscales.
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Mujeres en
infraestructura

stá demostrado que la infraestructura

pública genera desarrollo y equidad

E social. Hasta lace pocas décadas, enChile la planificación, construcción

y operación de obras para dar servicios

públicos eran abordadas, esencialmente,

por hombres. Sin embargo, las mujeres
han ido lenta -pero con mucha fuerza-,

ingresando a esta industria históricamente
masculinizada.

En marzo de 2011 asumió Loreto Silva

como ministra de Obras Públicas, la

primera mujer en esa cartera, que hoy
también es ocupada por una mujer: Jessica

López . Muchas otras mujeres han sido

pioneras en el desarrollo de la infraes-

tructura pública y han abierto camino. El

Consejo de Políticas de Infraestructura

(CPI), en 2024 creó la iniciativa "Muje-
res en Infraestructura", un espacio de

intercambio de experiencias y visiones que

sirven como inspiración para las próximas

generaciones. Este grupo cuenta con 25

mujeres de distintas profesiones que se

han desempeñado en el mundo público,
académico y privado desarrollando, ges-
tionando y promoviendo la infraestructura

como motor del país.
En 2025, el MOP publicó "Recomenda-

ciones técnicas transversales para pro-

mover la participación femenina en los
contratos de obra pública", estableciendo

criterios que serán incorporados en las

licitaciones del ministerio, para incenti-

var una mayor participación de mujeres
en la ejecución de obras y fomentar una

industria más diversa, innovadora y

tructura y construcción, con la "Comisión

de Mujeres", orientada a promover su

participación en toda la cadena de valor.

Así, se han logrado programas de for-
mación técnica, se ha avanzado en temas

de prevención de riesgos con enfoque de

género y cada año se entrega el "Premio

Mujer Construye".
Pero, aun queda camino por recorrer.

Según cifras de 2024 de la CChC, la parti-

cipación laboral femenina en la construc-

ción muestra un crecimiento sostenido, en

torno a 17%, en diversos cargos, pero per-
sisten brechas salariales y de roles, pues la

participación de mujeres en las gerencias

de primera línea aún es limitada, y recién

"La participación laboral femenina en la construcción ha
mostrado un crecimiento sostenido, alcanzando cerca del

17% en diversos cargos, según la CChC, pero aún persisten
brechas salariales y de roles".

competitiva. Este documento se suma
a la modificación al DS 156 del MOP de

2023, que promueve que las empresas
contratistas incorporen al menos un 10%

de personal femenino.
La Cámara Chilena de la Construcción

ha sido también promotora de la inclusión

de la mujer en el mundo de la infraes-

hay una mayor participación femenina en
directorios.

Es clave, entonces, seguir avanzando
en el trabajo colaborativo con inclu-

sión y diversidad, pues enriquece los

proyectos, mejora la prestación de los
servicios públicos y asegura una mejor
calidad de vida.

AGENDA
DE LA
SEMANA
LUNES 9
Suiza, Basilea: La Presidenta del Banco Central, Rosanna
Costa, participa en la reunión bimestral de gobernadores del
Banco de Pagos Internacionales (BIS).
16:00 Seminario Plataformas de transporte: Impacto del regla-

mento de la Ley 21.553, organizado por el Instituto Libertad.
Expone el director del Centro UC de Encuestas y Estudios
Longitudinales, David Bravo, entre otros. Galvarino Gallardo
1509, Providencia.
Japón: Se informa el PIB del cuarto trimestre 2025.
China: Se publica el IPC de febrero.

MARTES 10
08:30 El Banco Central publica la Encuesta Mensual de Ex-
pectativas Económicas.
09:00 Conferencia Las Américas y la nueva geopolítica, del

Secretario General de la OEA, Albert Ramdin, organizada por
el Centro UC de Estudios Internacionales. Alameda 340.
China: Se publica la balanza comercial de febrero

MIÉRCOLES 11
12:00 Ceremonia de cambio
de mando presidencial. José
Antonio Kast asume como
Presidente de la República
para el período 2026-2030.
Congreso Nacional, Valparaíso.
Estados Unidos: Se informa
la inflación de febrero.

ATON

JUEVES 12
18:30 Conversatorio José Antonio Kast a La Moneda: Oportuni-

dades y riesgos del nuevo Gobierno, organizado por IES. Exponen
el exministro y exdiputado, Rodrigo Álvarez; y la analista
política Ximena Jara. Renato Sánchez 3838, Las Condes.
Estados Unidos: Se publica la balanza comercial de febrero.
Suiza, Basilea: El vicepresidente del Banco Central, Alberto
Naudon, participa en la reunión Flujos de capital, tipos de cam-

bio y condiciones financieras en economías emergentes, organiza-

da por el Banco de Pagos Internacionales (hasta el viernes 13).

China: En el marco del evento político Dos Sesiones, se espe-
ra la ratificación del XV Plan Quinquenal (2026-2030) para el
Desarrollo Económico y los Objetivos a 2035 de la República
Popular China.
Argentina: Se divulga el IPC de febrero.

VIERNES 13
08:30 Icare inaugura el ciclo
Conoce a tu ministro, con la par-
ticipación de la nueva titular de
la cartera de Mujer y Equidad de
Género, Judith Marín. El Golf 40

09:30 Encuentro Talento público
para un Estado que funciona: lec-

ciones globales y prioridades para

Chile, organizado por la Escuela de Gobierno y el Centro de
Políticas Públicas UC. Expone el académico de la University of
Georgia, Gene A. Brewer. Centro de Extensión UC.
Estados Unidos: Se publica el PIB del cuarto trimestre 2025
y el Índice de Precios de Gastos de Consumo Personal de
enero.
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