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Chile se convierte en el mayor mercado

M El negocio de
concesiones de
la firma en Chile
cerrd 2025 con
ingresos por 423
millones de euros,
posicionandose como
el principal mercado.
Le siguieron
Colombia, Espana,
Uruguay y México.

POR LAURA GUZMAN

Hace casi 30 afios que Sacyr ate-
rrizo en Chile. En 1996, la compaiiia
dio su primer paso al adjudicarse la
concesion de la Ruta Santiago-Los
Vilos. Desde entonces, la espafiola
no solo logrd establecerse en el
pais, sino que inicié una expansion
que hoy la posiciona como la firma
con mayor nimero de
concesiones en Chile.

Actualmente, Sacyr
mantiene una carte- -
ra de 20 concesiones
activas, que abarca
proyectos como hos-
pitales y autopistas
(ver infografia),
invirtiendo mads de
USS 6.500 millones
en la industria local.

El pais también pas6
aocupar un lugar cen-
tral en sus resultados financieros.
Al cierre de 2025, se transformé en
el mercado con mayores ingresos
dentro de su negocio de concesiones.

De acuerdo con sus estados
financieros, esta drea reporté
ingresos por 1.891 millones de
euros durante el ejercicio pasado,
lo que representa un alza de 8%
frente a 2024. Al desglosar esa
cifra por paises, Chile lidera con
423 millones de euros.

Mas atrds se ubican Colombia, con
303 millones de euros; Espafia, con 189
millones; Uruguay, con 127 millones;
y México, con 72 millones de euros.

El escenario contrasta con el de
2024, cuando el ranking era enca-
bezado por Colombia, con ingresos
por 459 millones de euros. En ese
entonces Chile ocupaba el segundo
lugar, con ventas por 350 millones
de euros, seguido por Espaiia (176
millones), Uruguay (115 millones)
y México (83 millones).

Segtn explicé la compaiiia, este
cambio responde a varios factores.
Por un lado, Sacyr se desprendié
de tres concesiones de autopistas
en Colombia, lo que impact6 a la

baja sus ingresos en ese pais. A
ello se sumé la incorporacién de
proyectos como Ruta del Itata y
Ruta 68 en Chile, que impulsaron
sus ventas.

Sacyr recalcd que “el desempefio
operativo de nuestros activos en
Chile y la confianza de las institu-
ciones piiblicas en nuestra capacidad
técnica han permitido que el pais
se convierta en un mercado clave
dentro de la region y de nuestro
plan de crecimiento”.

Pais estratégico

Durante 2025, la compaiiia se
adjudicé cinco obras, tres de ellas
en el pais: la Ruta Pie de Monte,
la desaladora de Coquimbo y la
Planta de Retiso de Antofagasta.

Para la empresa, este escenario
anticipa un panorama favorable para
los proximos afos. Sacyr explico
que espera que Chile mantenga
un papel relevante dentro de su
portafolio global, dado que “es un
pais que combina oportunidades en
el desarrollo de infraestructura con
una gobernanza que sigue siendo
atractiva para las inversiones”.

Obras concesionadas
de la evropea
en la nacion:
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En esa linea, la compafiia definié
a Chile como uno de los seis mer-
cados prioritarios dentro de su Plan
Estratégico 2024-2027, junto con
Estados Unidos, Canada, Australia,
Italia y Reino Unido.

Entre los proyectos que ob-
servan con interés para futuras
adjudicaciones figuran la Ruta
Rio Bueno-Puerto Montt, la Ruta
57, la Ruta Caldera-Antofagasta,
iniciativas vinculadas al agua y el
Puerto de San Antonio.

“Chile destaca por su trayectoria
en asociaciones publico-privadas,
su estabilidad normativa y la calidad
técnica de sus proyectos. Ademas, el
pais enfrenta desafios en movilidad,
infraestructura hidrica, puertos y
conectividad regional. Vemos alli
oportunidades”, destacaron.

Espacio para mejoras

Pese a valorar el modelo de
concesiones chileno, la empresa
considera que aun existen aspectos
que pueden perfeccionarse.

Entre ellos, mencionan la ne-
cesidad de seguir fortaleciendo la
coordinacién entre instituciones,
mantener la estabilidad regulatoria,
asegurar una distribucién adecuada
de riesgos entre los actores y pro-
mover mecanismos contractuales
modernos que permitan una gestiéon
mas eficiente de los proyectos.

“Es necesario resolver el pro-
blema del impago en los peajes y
la permisologia que ha retrasado
durante afios la ejecucion de los
proyectos, asi como el panel téc-
nico que no esta resolviendo las
discrepancias terminando en ar-
bitrajes largos y costosos”, recalc
la hispana.

Otro punto que la firma observa
con atencion es la disminucién de
la competencia en licitaciones.

“La participacién de actores
responsables y contrastados en
los procesos licitatorios enriquece
las soluciones técnicas, aumenta
la competitividad, fortalece la
industria y aporta mayor valor.
Escenarios como ese son los que
contribuyen a dinamizar el sector y
a elevar el estandar de los proyectos
que finalmente se desarrollan para
la ciudadania”, finalizé Sacyr.



