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Maria José Becerra Moro

Gerenta general de Sercotec - Ministerio de Economia, Fomento y Turismo

De la microempresa a lagran industria

urante la tltimadécada, el debate econdmico en Chile haes-

tado marcado por el bajo crecimiento y la escasa producti-

vidad. Eneste contexto, las empresas de menor tamano, que
representanmas del 98% del tejido empresarial, suelen quedarense-
gundo plano pese asu potencial para dinamizar la economia median-
te encadenamientos productivos con la gran industria. Frente a este
desafio, el Servicio de Cooperacion Técnica (Sercotec) ha impulsado
estrategias para integrar a micro, pequefias empresas (mipymes) y
cooperativas en cadenas de valor, fortalecer la competitividad terri-
torial a través de la asociatividad, aumentar la productividad del pais
y generar mecanismos de gobemanza participativa que aseguren la
sostenibilidad financiera y ecolégica de los proyectos.

Con este enfoque, en 2025, mediante su Red de Centros de De-
sarrollo de Negocios, Sercotec impulso 147 proyectos de encadena-
mientos productivos en Chile. La mayoria se orientd al desarrollode
cadenas productivas locales, seguido de redes de proveedores y em-
presariales. Durante ese afio se gestionaron alrededor de 2 mil alian-
zas estratégicas, con proyectos queen promedio tuvieron una dura-
ciénigual o superior a un afio, reflejando un trabajo sostenido y de
largo plazo.

Las empresas que participaron en estos proyectos fueron cerca
de 2 mil, de las cuales mas del 70% corresponden a microempresas.

Dentro de este grupo, la mitad pertenece a la categoria mas peque-
fna, con ventasanuales entre 0,1 y 200 UF. En cuantoa la propiedad,
predominé la participacién femenina, que alcanzo un 48%y se ele-
va a61% al descontar los registrosque no informabangénero del pro-
pietario, con mayor presencia en proyectos de redes empresariales
y cadenas cortas de valor.

Los Centros de Desarrollo de Negocios entregaron cerca de 91
mil sesiones de asesoria, de las cuales poco mas de 8 mil se destina-
ron a clientes vinculados a estos proyectos, acumulando mas de 9
mil horas de acompanamiento. En este marco, también destaca el
programa Mejora Negocios, un subsidio no reembolsable de Serco-
tec que financia asesorias especializadas en certificaciones, audito-
rias de normas de calidad, produccion limpia y mejora de procesos
productivos.

Todas las acciones mencionadas han permitido establecer, por
primera vez, un piso robusto para escalar el potencial de estas em-
presasy, enesta misma linea, la reciente creacion del Centro de De-
sarrollo de Negocios Cooperativo de Sercotec refuerza esta estrate-
gia al generar un espacio especializado para encauzar estos proce-
sos, contribuyendo a reducir la barrera de escala, a fin de consoli-
dar una base sélida de proveedores mipymes y cooperativas para
la granindustria.




