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Liderazgo para
el desarrollo
Antofagasta es una región minera y hoy
capital energética del país. Ese liderazgo

responde a ventajas naturales y a la
confianza de los inversionistas.

L
a Región de Antofagasta se encamina a un

quinquenio decisivo. De acuerdo con las
proyecciones de la Corporación de Bienes
de Capital, concentrará el 29% de la inver-
sión nacional entre 2025 y 2029, superan-

do incluso a la Región Metropolitana y consolidándo-
se como el principal polo de inversión del país. Se
trata de una cifra histórica que reafirma el rol estraté-

gico del territorio y anticipa una fuerte demanda de
empleo, con un peak cercano a los 24 mil puestos de
trabajo en construcción hacia 2026.

Este liderazgo, sin embargo, plantea preguntas que
van más allá del volumen de recursos comprometi-
dos. La composición de la inversión revela una alta
concentración en minería y energía, que en conjunto

representan el 93% del total regional. Mientras estos

sectores explican la fortaleza económica de Antofa-
gasta, también evidencian una debilidad persistente:

Convertir estas

inversiones en
desarrollo sostenible

exige decisiones

que trasciendan los
proyectos
individuales.

la escasa diversificación

productiva y la baja in-
versión en áreas clave

para la calidad de vida,
como obras públicas,
tecnología, industria e
inmobiliario.
La brecha en infraes-

tructura no es un dato

abstracto. Se expresa en

déficits urbanos, presión sobre los servicios básicos y

una calidad de vida que no siempre refleja el dina-
mismo económico de la región. A ello se suma un fe-
nómeno estructural que sigue creciendo: la conmu-
tación laboral, que ya supera los 100 mil trabajado-

res. Miles de personas generan ingresos en Antofa-

gasta, pero viven y consumen fuera de ella, debilitan-
do el impacto local de la inversión y del empleo.
Convertir el récord de inversión en desarrollo soste-

nible exige decisiones que trasciendan los proyectos

individuales: diversificación productiva, inversión
pública acorde al crecimiento privado, ciudades ca-
paces de retener talento y una gobernanza regional

que articule al Estado, la empresa y la academia. De
lo contrario, no necesariamente habrá bienestar.

C
Columna Irina Salgado Gómez

Magister Gobierno y Sociedad

Marzo con M de Mujer y Minería
1 8 de marzo de 1857 se registró la primera gran mani-

Ifestación pública de mujeres trabajadoras del área tex-til en Nueva York, llamadas "garment workers". Las
trabajadoras demandaban mejores condiciones laborales,
como reducción de la jornada laboral a 10 horas y salario
equiparado al de los hombres, entre otros derechos. Lamen-
tablemente, las manifestantes fueron parte de un resultado
de 120 mujeres muertas. Desde ese día se conmemora esa fe-
cha de forma internacional y promovida por Naciones Uni-
das, como el día internacional de la mujer.

Actualmente en nuestro país hemos pasado de ese día a
conmemorar el "mes de la mujer" instancia en que el mundo
público, privado, academia, gremios y comunidades realizan
una serie de actividades que por sobre todo buscan destacar y
poner en la agenda aquellos temas que aún siguen pendientes
en los diferentes ámbitos: brecha salarial, condiciones de tra-

bajo; como a la vez resaltar los liderazgos que abren puertas y
ventanas a otras mujeres marcando pauta a nivel nacional y re-
gional.

Durante el mes febrero pasado la mesa "Mujer y Minería"
que cumplió 10 años, destacó tanto a las mujeres como las em-
presas que ha ido colaborando y tomando acciones concretas
en equiparar la cancha en materia de derechos labores, igual-
dad, equidad de género e inclusión. Es decir, pasar del cómo-
do discurso a las buenas prácticas laborales en la industria de
la minería que claramente celebra un crecimiento histórico el
2025 con 23,1% que lo posiciona a nivel mundial como líder en
participación femenina en la industria; aunque aún nos quede
mucho terreno por recorrer en esa materia.

Ahora la pregunta que nos trae rápidamente es cómo ese

porcentaje y aporte se enlaza con la realidad que viven las mu-
jeres y niñas en la región de Antofagasta con el acceso y promo-
ción de talento que permite tener presencia en otros ámbitos

como líderes políticas, emprendedoras, dirigentes sociales y
académicas. El Servicio Nacional de la Mujer, SERNAMEG An-
tofagasta durante el año 2025 realizó una acción inédita y fue
la ejecución del Diplomado gratuito para mujeres de toda la re-

gión en "Participación Social y Política" con el Instituto de Edu-
cación Superior AIEP, instancia en que recibieron conocimien
tos actualizados en liderazgo con perspectiva de género con

aplicaciones tan concretas como elaboración de proyectos ya
sea para financiamiento público o privado, 62 mujeres que du-
rante un año se capacitaron y pusieron en práctica lo aprendi-

do. Que este 2026 nuevamente se repite y que en sus inscrip-
ciones supero el número del año anterior. Estas y otras accio-

nes que se van ejecutando en la Gobernanza regional deben ir
incluyendo esta mirada, que por ejemplo en el liceo industrial
Don Bosco Antofagasta considero niñas para su año Académi-

co 2026, acción que ya se ejecutaba hace varios años en Cala-
ma.

Ahora es cuando las mujeres que han abierto camino en mi-
nería a otras por medio de gremios como WIM, mujeres en mi-
nería, vayan fortaleciendo otros ámbitos de carreras STEM des-

de la primera infancia y considerando las realidades producti-
vas de nuestro territorio y sus nueve comunas en áreas como:

energías renovables no convencionales, astronomía, carrera
espacial, turismo, deportes, fuerzas armadas y de orden, bom-
beros; y por sobre todo identidad de mujeres nortinas que han

demostrado que no sólo pueden manejar un camión sino tam-
bién gerenciar una empresa minera.
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Tragedia minera en EE.UU.

Una explosión en la mina de carbón Crab Orchard n.º 5, cer-
ca de Eccles, Virginia Occidental, mató a 28 de los 68 mine-

ros que se encontraban en su interior. La mina n.º 5 había si-
do escenario de una explosión en 1914 que mató a 186 mine-
ros.
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Descubren asbesto en talco para bebés

Investigadores del Hospital Monte Sinaí de la ciudad de Nue-
va York anunciaron el descubrimiento de fibras de asbesto

en nueve de 19 marcas de talco para bebés y talco corporal

elaborado con talco . Según el equipo de investigación, el tal-
co para bebés ZBT y cuatro talcos corporales tenían una con-

centración de fibras de asbesto que oscilaba entre el 8% y el
20%.
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