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De estar al margen a la operación:
el avance de las mujeres en la
minería nacional
POR MARÍA LUISA LOZANO
PRESIDENTA DE MINNOVEX

Hubo un tiempo, no tan
lejano, en que la minería
en Chile simplemente
no recibía a las mujeres.

No era una falta de interés ni de capa-
cidades, sino una exclusión estructural.

Hasta 1996, la legislación prohibía que
las mujeres trabajaran en minas subte-
rráneas, consolidando una cultura que

entendía la minería como un espacio
exclusivamente masculino. Incluso, en
algunas faenas, la presencia femenina
era considerada de "mala suerte".

La modificación legal fue un punto
de partida, pero no garantizó por sí
sola las condiciones necesarias para
una incorporación efectiva de muje-
res en la industria. Hasta hace pocos
años, muchas faenas no contaban con
baños ni equipos de protección perso-
nal para mujeres, tampoco la ropa de
trabajo estaba pensada para cuerpos
femeninos lo que dificultaba el movi-
miento y aumentaba los riesgos ope-
racionales para las mujeres. Cosas tan
simples como encontrar zapatos de se-
guridad en tallas menores al número
38 era, en el mejor de los casos, una
excepción.

Hoy la industria muestra otra cara,
al segundo semestre de 2025 la parti-
cipación femenina en la dotación pro-
pia de la gran minería llegó al 24%, po-
sicionando a Chile entre los países con
mayor inclusión femenina en minería a
nivel internacional. Más de 12 mil mu-
jeres trabajan directamente en empresas

mineras de gran escala, desempeñándo-
se como operadoras, técnicas, ingenie-
ras, supervisoras y gerentas, en faenas
que hasta hace poco eran inaccesibles.

Este avance no ocurrió por casua-
lidad, sino que es el resultado de de-
cisiones deliberadas, provenientes de
políticas públicas, compromisos em-
presariales y una transformación cul-
tural progresiva, que han permitido
abrir espacios que antes estaban ce-
rrados. Iniciativas como la adopción
de estándares como la Norma Chile-
na 3262 y los programas de inserción
laboral impulsados por distintas com-
pañías han demostrado que la incor-
poración femenina no solo es posible,
sino que agrega valor, a lo que se suma
la Mesa Mujer y Minería liderada por
el Ministerio de Minería. Desde 2018,
se observa que la contratación de mu-
jeres ha crecido a un ritmo superior al

promedio del sector, de acuerdo con
datos de CCM-Eleva.

Si bien hoy vemos más mujeres en
roles operativos, sigue siendo limita-
da su presencia en altos cargos ejecuti-
vos y de directorios en las compañías
mineras. La ausencia de referentes en
la alta dirección, continúa siendo una
barrera silenciosa que condiciona as-
piraciones y trayectorias de las muje-
res en la industria.

Si analizamos lo que ocurre en los
proveedores mineros en relación a la
incorporación femenina, vemos que a
pesar de concentrar una parte signifi-
cativa del empleo en el sector, la inno-
vación y el desarrollo tecnológico del
sector, esta avanza con mayor lentitud

que en las compañías de la gran mine-
ría. Resulta especialmente relevante,
en un contexto donde los proveedores
cumplen un rol estratégico en produc-
tividad, cumplimiento normativo y
desarrollo y adopción tecnológica.

También es importante señalar que
se suma un desafío estructural vincu-
lado al capital humano, donde las pro-
yecciones indican que en 2034 el sec-
tor requerirá cerca de 37 mil nuevos
trabajadores, lo que hace estratégico

incentivar que más mujeres opten por
carreras técnicas y oficios vinculados a

la minería, y donde existe una brecha
en las trayectorias formativas, en el ac-

ceso temprano a experiencias técnicas
y la falta de referentes visibles.

Mirando lo que resta de la década,
no solo se trata de seguir aumentan-
do la participación femenina, ya que
en un ciclo marcado por mayores exi-
gencias de productividad, presión por
costos y competencia por talento, se
debe avanzar para que la equidad de
género deja de ser una agenda comple-
mentaria y se convierte en una condi-
ción habilitante para la competitivi-
dad del sector.

La minería nacional ha cambiado, y
deberá seguir adaptándose e innovan-
do para continuar siendo un motor de
desarrollo, productividad y valor para
el país en los próximos años y décadas.

EDITORIAL

EN EL DÍA DE LA MUJER
El 8 de marzo, Día Internacional de

la Mujer, es una fecha que trasciende la
mera conmemoración. Es un imperati-
vo para la reflexión profunda sobre los
avances logrados y, con mayor urgen-
cia, sobre los desafíos que persisten en
la construcción de una sociedad verda-
deramente equitativa.

En el mundo, nuestro país, y particu-
larmente en la Región de Atacama, se
realizaron múltiples actividades para
homenajear a las mujeres en su día, las

que principalmente estuvieron a cargo
de los municipios locales.

En el ámbito de las comunicaciones,
nuestro rol es doblemente crucial. No
basta con ser testigos y narradores de los
cambios; debemos ser actores clave en la
defensa de los derechos fundamentales.

Se necesita un periodismo con pers-
pectiva de género que visibilice las des-
igualdades, denuncie las violencias y
promueva sociedades más justas e in-
clusivas.

La equidad no es una moda ni una
concesión; es una necesidad ética y una
obligación ineludible. La lentitud en la
aplicación de reformas legales y la per-
manencia de barreras demuestran que, si
bien el reconocimiento ha avanzado, la
transformación total está aún pendiente.

En este día especial, queremos ade-
más expresar un especial saludo y reco-
nocimiento a las profesionales que, con
su trabajo, aportan diariamente a Dia-
rio Chañarcillo.

Su mirada, profesionalismo y com-
promiso con la verdad contribuyen cada
día a una mejor comprensión de nues-
tra realidad y enriquecen el ejercicio del
periodismo en nuestra región. Estamos
convencido de que la diversidad de vi-
siones fortalece nuestro trabajo y aporta
a la construcción de una sociedad con
mayores oportunidades para todos.

Muchas gracias por su dedicación y
por el valioso aporte que realizan dia-
riamente.
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