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De estar al margen a la operacion:
el avance de las mujeres en la P

mineria nacional

POR MARIA LUISA LOZANO
PRESIDENTA DE MINNOVEX

ubo un tiempo, no tan

lejano, en que la mineria

en Chile simplemente

no recibia a las mujeres.
No era una falta de interés ni de capa-
cidades, sino una exclusion estructural.
Hasta 1996, la legislacién prohibia que
las mujeres trabajaran en minas subte-
rraneas, consolidando una cultura que
entendia la mineria como un espacio
exclusivamente masculino. Incluso, en
algunas faenas, la presencia femenina
era considerada de “mala suerte”.

La modificacién legal fue un punto
de partida, pero no garantizé por si
sola las condiciones necesarias para
una incorporacion efectiva de muje-
res en la industria. Hasta hace pocos
aflos, muchas faenas no contaban con
bafos ni equipos de proteccién perso-
nal para mujeres, tampoco la ropa de
trabajo estaba pensada para cuerpos
femeninos lo que dificultaba el movi-
miento y aumentaba los riesgos ope-
racionales para las mujeres. Cosas tan
simples como encontrar zapatos de se-
guridad en tallas menores al nimero
38 era, en el mejor de los casos, una
excepcion.

Hoy la industria muestra otra cara,
al segundo semestre de 2025 la parti-
cipacién femenina en la dotacion pro-
pia de la gran mineria lleg6 al 24%, po-
sicionando a Chile entre los paises con
mayor inclusion femenina en mineria a
nivel internacional. Mds de 12 mil mu-
jeres trabajan directamente en empresas
mineras de gran escala, desemperfiando-
se como operadoras, técnicas, ingenie-
ras, supervisoras y gerentas, en faenas
que hasta hace poco eran inaccesibles.

Este avance no ocurrié por casua-
lidad, sino que es el resultado de de-
cisiones deliberadas, provenientes de
politicas publicas, compromisos em-
presariales y una transformacion cul-
tural progresiva, que han permitido
abrir espacios que antes estaban ce-
rrados. Iniciativas como la adopcién
de estandares como la Norma Chile-
na 3262 y los programas de insercion
laboral impulsados por distintas com-
paiiias han demostrado que la incor-
poracion femenina no solo es posible,
sino que agrega valot, a lo que se suma
la Mesa Mujer y Mineria liderada por
el Ministerio de Mineria. Desde 2018,
se observa que la contratacién de mu-
jeres ha crecido a un ritmo superior al

promedio del sector, de acuerdo con
datos de CCM-Eleva.

Si bien hoy vemos mds mujeres en
roles operativos, sigue siendo limita-
da su presencia en altos cargos ejecuti-
vos y de directorios en las companias
mineras. La ausencia de referentes en
la alta direccion, continda siendo una
barrera silenciosa que condiciona as-
piraciones y trayectorias de las muje-
res en la industria.

Si analizamos lo que ocurre en los
proveedores mineros en relacion a la
incorporacién femenina, vemos que a
pesar de concentrar una parte signifi-
cativa del empleo en el sector, la inno-
vacion y el desarrollo tecnologico del
sector, esta avanza con mayor lentitud
que en las compaiias de la gran mine-
ria. Resulta especialmente relevante,
en un contexto donde los proveedores
cumplen un rol estratégico en produc-
tividad, cumplimiento normativo y
desarrollo y adopcion tecnologica.

También es importante sefialar que
se suma un desafio estructural vincu-
lado al capital humano, donde las pro-
yecciones indican que en 2034 el sec-
tor requerira cerca de 37 mil nuevos
trabajadores, lo que hace estratégico

incentivar que mas mujeres opten por
carreras técnicas y oficios vinculados a
la mineria, y donde existe una brecha
en las trayectorias formativas, en el ac-
ceso temprano a experiencias técnicas
y la falta de referentes visibles.

Mirando lo que resta de la década,
no solo se trata de seguir aumentan-
do la participacién femenina, ya que
en un ciclo marcado por mayores exi-
gencias de productividad, presion por
costos y competencia por talento, se
debe avanzar para que la equidad de
género deja de ser una agenda comple-
mentaria y se convierte en una condi-
cion habilitante para la competitivi-
dad del sector.

La mineria nacional ha cambiado, y
debera seguir adaptdndose e innovan-
do para continuar siendo un motor de
desarrollo, productividad y valor para
el pais en los proximos afios y décadas.



