
La Segunda lunes 9 marzo 2026 Road Show 13

Isapres volverán a subir
sus planes en junio
La Superintendencia de Salud publicó hoy en el Diario Oficial el
Indicador de Costos de la Salud (ICSA) 2025, que fijó en 3,5% el
alza máxima que las Isapres podrán cobrar a sus afiliados en
2026. El superintendente Víctor Torres fue claro: "EI ICSA estable-
ce un límite que ninguna Isapre puede superar. Solo podrá cobrar
lo que acredite". Es decir, cada institución deberá demostrar que

su alza está respaldada en costos reales antes de aplicarla. El
incremento se reflejará en la cotización de junio de 2026.

RedSalud cerró 2025 con ingresos
récord y utilidades al alza
RedSalud registró resultados positivos al cierre de 2025 según sus balances ingresa-
dos hoy a la Comisión para el Mercado Financiero (CMF). Sus ingresos totales crecie-

ron un 13,1% respecto al año anterior, impulsados tanto por sus más de 45 centros
médicos ($27.406 millones) como por sus nueve clínicas a lo largo del país ($70.881
millones en total). Los costos aumentaron un 12,9% ($72.031 millones), representando el

75,3% de las ventas. La utilidad neta alcanzó los $20.419 millones de pesos, equivalente
a un margen del 2,4%, por encima de los $16.025 millones obtenidos el año anterior.
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Instituto Nacional del Cáncer enfrenta
nuevos trámites tras aprobación ambiental

Sergio Sáez Fuentes

EI 16 de febrero, el Servicio de Eva-

luación Ambiental (SEIA) aprobó
de forma unánime el Estudio de
Impacto Ambiental del nuevo

Instituto Nacional del Cáncer (INCANCER),

un hospital de alta complejidad que se cons-
truirá en la comuna de Independencia. La
noticia fue celebrada como un hito. Pero la
concesionaria a cargo - liderada por la

empresa española OHLA a través de su
agencia en Chile (51%) y OHLA Concesiones,
S.L.U. - emitió una aclaración: la luz verde
ambiental no significa que las obras puedan
comenzar de inmediato.

Más de 20 meses solo para la
aprobación ambiental
En su declaración, la concesionaria recono-
ce que el proceso fue "extenso y complejo,
debido a que durante la evaluación surgieron

nuevos requerimientos que implicaron modi-
ficar las medidas de mitigación y protección

no provistas en el estudio de impacto am-
biental". Las autoridades fueron pidiendo

cambios no contemplados originalmente, lo
que obligó a rehacer partes del estudio.
Incluso "se abrió un segundo proceso de
participación ciudadana, que suspendió por
30 días hábiles el proceso de evaluación,
traduciéndose en un ciclo de más de 20

meses desde su ingreso".
Uno de los puntos más sensibles fue el muro
del cementerio colindante, declarado Monu-
mento Histórico. La propuesta de reforzarlo

con hormigón armado no fue suficiente para
el Consejo de Monumentos Nacionales
(CMN). La solución final fue "una exo-estruc-
tura de acero": un armazón metálico externo

que sostiene el muro sin dañarlo.

La RCA no es el final del camino
Existe la percepción de que con la Resolu-
ción de Calificación Ambiental (RCA) - el
documento que aprueba ambientalmente un
proyecto - ya se puede construir. La conce-
sionaria desmiente eso en su declaración:

aún deben tramitarse cuatro permisos

sectoriales adicionales ante distintos orga-
nismos del Estado. El más crítico es el PAS
132, que autoriza las excavaciones arqueo-

lógicas. La empresa es tajante: "No se
puede dar inicio a las obras propiamente tal,
mientras no se cuente con el Permiso Am-
biental Sectorial 132, que autoriza el inicio

de las excavaciones después de aprobar el
informe ejecutivo de rescate arqueológico",

incluso si las zonas patrimoniales abarcan
solo una fracción del terreno.

Los otros permisos pendientes incluyen
autorizaciones para intervenir Monumentos
Históricos , para el manejo de residuos

comunes y para el almacenamiento de

residuos peligrosos como reactivos médi-
cos.

Plazos y beneficios
Según detalla la concesionaria, una vez
obtenidos todos los permisos, el contrato
exige "alcanzar un 15% de avance físico de
la construcción al 15 de febrero 2027", con

entregas escalonadas en 2030 y 2031. El
proyecto contempla 86.000 m2 y 249 ca-
mas para atención oncológica especializa-
da, docencia e investigación, con una pobla-
ción beneficiaria estimada en "11,6 millones
de personas mayores a 15 años" y una casa
de acogida para pacientes de regiones.

¿Y la liquidación?
En paralelo al avance del INCANCER, tras-
cendió que OHL Industrial Chile - una filial
del grupo español - inició un proceso de
cierre voluntario ante los tribunales. En su

declaración, la concesionaria salió al paso
de cualquier duda: la sociedad en liquida-
ción "mantiene desde 2019 una actividad
decreciente y meramente residual que ha
arrojado resultados negativos reiterados" y

su cierre "obedece a una decisión empresa-

rial prevista en la legislación chilena, sin que
dicha actuación esté instada por ningún

tercero". En términos simples: no es una
quiebra forzada, sino un cierre programado

de una empresa que ya no operaba. Y lo
más relevante para el proyecto, subraya la
concesionaria, es que "este proceso no

tiene impacto alguno en el desempeño del
Grupo en Chile", cuyas filiales de construc-
ción y concesiones - las directamente
involucradas en el INCANCER - "continúan
desarrollándose con total normalidad".

Los riesgos geopolíticos
en los directorios
Gabriela Clivio, Economista

El caso del cable submarino dejó claro que
el riesgo geopolítico no es un "ruido externo",
sino una variable dura en las valoraciones y en
la agenda de los gobiernos corporativos; ig-
norarlo es ser negligente.

On the record

Con más del 90% del tráfico global de da-
tos pasando por ellos, los cables submarinos
son la columna vertebral de la economía digi-
tal. Pero el cable en sí dejó de ser una decisión
técnica para convertirse en una señal de ali-
neamiento geopolítico, dado que implícita-
mente responde a la pregunta de ¿con quién se

enrutan los datos? Si Chile quiere convertirse en
un hub digital del Pacífico sur, debe entender
que en su geografía competirán los proyectos
impulsados por las diferentes superpotencias.

China es el principal socio comercial de
Chile, pero EE.UU. sigue siendo el socio finan-
ciero, político y de seguridad. Hoy enfrentamos
un entorno donde los proyectos estratégicos
pueden gatillar sanciones, revisiones regulato-
rias o conflictos diplomáticos que aumentan el
riesgo país y, por tanto, el costo del financia-
miento y el riesgo específico de los activos. Ca-
da decisión de infraestructura crítica es un
gesto de alineamiento.

Lo que antes valorábamos con supuestos
puramente comerciales (demanda de datos,
ARPU, crecimiento de tráfico) requiere ahora
capas adicionales de análisis, tales como pro-

babilidad de sanción, riesgo de acceso a tecno-
logía, cambios forzados de proveedor, etc.

El factor geopolítico opera como un "se-
gundo beta", haciendo que, además de la vola-
tilidad de mercado, enfrentemos un shock bi-
nario del tipo sanción o no. Los directorios de-
ben hacerse ciertas preguntas frente a proyec-
tos de infraestructura crítica: ¿ Qué mapa de
intereses geopolíticos toca este proyecto? ¿ Qué
dependencias tecnológicas genera (proveedo-
res, jurisdicciones, patentes)? ¿ Qué escenario
de sanciones regulatorias o diplomáticas esta-
mos incorporando (o ignorando) en la valora-
ción? ¿ Quién controla los datos, dónde se al-
macenan, qué leyes aplican? El riesgo geopolí-
tico dejó de ser solo materia de cancillería para
ser un insumo básico de la buena gestión finan-
ciera y estratégica de un directorio.
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