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Pertenezco ala generacion que vivio

la Unidad Popular, con todas sus
virtudes, desafios y dramas. Sali exi-
liado y me fui a México, alli me for-
mé”, asi parte esta conversacién con Ga-
briel Gaspar (76), exsubsecretario de Gue-
rra en el Gobierno de Ricardo Lagos; ex-
subsecretario de Fuerzas Armadas en el
de Michelle Bachelet; exsubsecretario de
Defensa, en el de Gabriel Boric, y exemba-
jador en Colombia y Cuba.

Estudié Derecho en la Universidad de
Chile, pero no alcanz6 a titularse. “Sali (de
la universidad) el 72, habia que dar el exa-
men de grado y hacer précticas finales, y
bueno, el pais estaba muy desordenado y
tenfa responsabilidades, estaba muy invo-
lucrado en el proceso, fui fundador del Ma-
pu, vengo militando desde la secundaria”,
explica, sentado en uno delos sillones en el
living de su departamento en Providencia.

Nacido en Arica, llego de nifio a vivir a
la comuna de Estacién Central. “Me for-

El exsubsecretario y
exembajador dice que “ho
podemos mantener el
paso mientras el mundo
se esta desangrando y
reordenando. No basta
con ordenar tu casa, hay
que ayudar a ordenar el
barrio”, afirma.

mé en la Escuela Publica N° 58, después
en el Liceo Amunategui, que en aquella
épocaeraun granliceo. Soy, desde el pun-
to de vista del neoliberalismo, pura carga
estatal. Sin embargo, agradezco que en
aquella época los jovenes, hijos de hoga-
res de obreros como era el mio, tenfamos
la capacidad de estudiar. Y me pregunto
por qué hoy los jévenes de un pais que es
10 veces mas rico, no tienen esa misma

posibilidad”, reflexiona.

—;3Usted es de los que sufren al ver
cémo esta el Instituto Nacional y el Li-
ceo Aplicaciéon?

—Por supuesto, para empezar mi
propio liceo.

Se asilé en la embajada de México en
1974 y se fue al exilio, alld estudio en la
Flacso y se especializé en América Latina y
sus conflictos. “En México no hay ni una
plaza, ni una estatua, ni una avenida a Her-
nén Cortés. No hay ni un mexicano que se
llame Herndn. Ellos no entienden por qué
nosotros tenemos a Pedro de Valdivia en la
Plaza de Armas”, sostiene. Cuando retornd
a Chile enlos 90 fue invitado a dar clases en
la ANEPE (Academia Nacional de Estudios
Politicos y Estratégicos) y trabajé en varios
de los gobiernos de la Concertacion.

“Esta colapsando el orden
internacional”

—Usted ha sido subsecretario de
Defensa. ; Cémo ha sido la evolucién de
Chile en esta materia?

—Hoy tenemos el potencial bélico, el
nivel de instruccién, de profesionaliza-
cién, de desarrollo conforme a la tarea
quela Constitucién le fija a las Fuerzas Ar-
madas. Eso no se construy6 en los tiltimos
cuatro ni ocho anos, se hizo en muchos
anos, con unas politicas que fueron pa-
sando de un Gobierno a otro, que empe-
zaron —sobre todo— con el Presidente
Lagos, siguio con Michelle (Bachelet) y
contintio con (Sebastian) Pifiera. Fueron
politicas de Estado, porque los objetivos
de largo plazo se consiguen solamente si
se mantienen en el tiempo. Por eso, en
materia de defensa y politica exterior, los
objetivos no pueden ser cambiados cada
cuatro anos. Tienen que ser permanentes.

—Y en el ambito de la politica exte-
rior.

—La politica se bas6 en un objetivo
que era como reinsertar a Chile en el
mundo. Como recuperar el papel que tu-
vo antes de la dictadura y lo hicimos bien,
sobre todo en una insercién que se nota
mds por lo econdmico, los tratados de li-
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bre comercio. Eso nos permiti6 que eleva-
ramos nuestros estandares como pais y
sociedad y en base a eso, Chile crecio, du-
plicd, triplicéd su producto interno bruto,
varias veces. Pasamos a ser lo que somos
hoy, un pais que es un duty free, abierto al
mundo.

—Pero ese modelo al parecer se esta
agotando.

—Todo esto se basé en la globaliza-
cién, en la expansion de la produccién y el
problema es que aquello se empez6 a ago-
tar hace algiin tiempo. La politica basada en
lainsercién internacional hay que cambiar-
la, porque uno no se puede reinsertar dos
veces. Lo que estamos viviendo en este mo-
mento es que esta colapsando el orden in-
ternacional creado en la Segunda Guerra
Mundial. No sé cudl es el nuevo eje de Chi-
le, de su politica exterior: ;asociarse a los
chinos, a los americanos, buscar multiples
asociaciones pragmaticas, con India, con
los europeos, tratar de no sudar fiebres aje-
nas? No tenemos por qué pronunciarnos en
todos los temas o etiquetar a todo el mun-
do. No tengo claro cudl es el norte, pero si
un requisito: tenemos que ordenar la casa.

—;3A qué se refiere con ordenar la
casa?

—No podemos mantener el paso
mientras el mundo se estd reordenando. Y
no basta con ordenar tu casa, hay que
ayudar a ordenar el barrio. Eso significa la
prioridad latinoamericana, pero no hay
que ponerlo en el papel, hay que hacerlo.
La globalizacion, la robotizacion y la inte-
ligencia artificial pueden crear muchas
cosas, pero hay una que no van a modifi-
car: la geografia.

—Ante el escenario mundial actual,
:qué deberia hacer Chile?

—Necesitamos reflexionar sobre el
futuro que viene. Esto ni siquiera es para
los proximos cuatro anos, es para los 20 o
30 afios mds, porque en este nivel de des-
orden nadie puede asegurar como y cuan-
dova aterminar. Lo que si podemos hacer
es amortiguar los efectos, controlar los da-
nosy para eso hay que tener una diploma-
cia activa, una visién de gran estrategia
que implique decisiones en defensa, poli-
tica exterior, e infraestructura.

—3Cual seria esa estrategia?

—La hoja de ruta principal pasa por
iniciar una reflexién donde Chile actuali-
ce su planificacion, donde explicite cudles
son las amenazas y los riesgos que enfren-
ta en el futuro cercano y mediano, porque
el mundo para el cual estaba hecho ya no
estd; y eso trae definiciones para la Defen-
sa. Una reflexidn de este tipo tiene que
empezar por un 6rgano que no sea parti-
dario, que no esté en la contingenciay que
esté pensando para el largo plazo, y lo tini-
co que tenemos hoy es el Consejo de Se-
guridad Nacional. Si lo hacemos bien, de
ahi debiera salir una hoja de ruta que diga,
“con estos criterios, ante estas eventuales
amenazas y riesgos, el pais tiene que en-
frentar estas tareas en diplomacia, hacer
estas inversiones, etc.”. Para eso no nece-
sitamos andar poniéndole etiquetas a to-
dos con los que hacemos acuerdos. Si hay

No sé cual es
el nuevo eje de
Chile, de su
politica exterior:
dasociarse a
los chinos, a los
americanos,
buscar
multiples
asociaciones
pragmaticas,
con India, con
los europeos,
tratar de no
sudar fiebres
ajenas?”

“En materia de
politica exterior
el principal
logro que
tenemos es un
acercamiento
con Bolivia
despuées de
momentos muy
dificiles”.

que hacer alguna critica la haremos a tra-
vés de la Cancilleria, pero no por los dia-
rios ni menos buscando votos para la pro-
xima eleccién. Larelacion entre defensa y
politica exterior es parte de la politica de
Estado. Ahi hay que meter gente que sepa,
que conozca las capacidades estratégicas
del pafs, que las domine. No que llegue al
cargo y diga “voy a conocer las capacida-
des”.

—En ese sentido, jqué le parece el
préximo canciller?

—No quiero opinar de personas,
quiero opinar de politica. Se requiere mu-
cho profesionalismo, que no estd en un
solo sector, gente capaz hay en todos los
sectores. Pero también mucho naciona-
lismo, en el buen sentido de la palabra,
que sienta que uno gobierna para todo el
pais, no para su grupo. Requiere mucho
pragmatismo y menos ideologia.

—En relacién con la ideologia: ;cé-
mo ve las relaciones que tuvimos con
Venezuela y con Cuba, por ejemplo?

—Refleja lo que ti misma acabas de
decir, es ideoldgico, porque hoy las rela-
ciones con Cuba son inexistentes, pese a
que tenemos firmados acuerdos, coopera-
cién deportiva, por ejemplo. Con Cuba
hay una relacién de muy baja intensidad
bilateral, pero de una alta densidad comu-
nicacional, el tema sale en los diarios, por-
que provoca division, hago pelear alos de-
mocratacristianos con los comunistas. No
estoy preocupado de los derechos huma-
nos en Cuba, estoy preocupado de como
hago pelear y usar eso para la politica in-
terna.

“Chile necesita tener reflexion”

—La semana pasada se suspendie-
ron las reuniones de traspaso de mando
entre el Presidente Boric y el Presidente
electo Kast.

—Lamento lo que pasd, porque este
es el momento en que Chile necesita tener
reflexién y espiritu nacional. Y eso pasa
por la elite, pero también por la ciudada-
nia, los medios, los periodistas, que colo-
quemos lo importante en primer lugar.
3:Cémo evalia la relacion con Ar-
gentina?, porque hemos tenido poco en
estos afios. Incluso una vez se encontra-
ron Boric y Milei y el Presidente chileno
no se paro para saludarlo.

—Pero eso es minimo. ;Qué impor-
tancia tiene? El Presidente Milei ha venido
varias veces a Chile y nunca ha saludado al
Presidente de Chile. Con Argentina, envez
de preocuparse si le dio la mano o no,
preocupémonos de los 40 anos de paz que
hemos tenido. Si quieres mirar a Argenti-
na, mira en el largo plazo. Con ellos tene-
mos una relacion muy fluida en turismo,
inversiones y minerfa. Es tan buena que
hemos logrado arreglar los condoros de
alld y de acé. ;Ha habido desencuentros?
Si y van a haber probablemente, pero lo
importante es que vamos a seguir en pazy
vamos a tener confianza.

—Usted fue parte de este Gobierno
como subsecretario. ; Cémo fueron esos
meses?

—Casi al dfa siguiente de asumir vino
una situacién muy complicada que fue el
hackeo al Estado Mayor Conjunto, que
obligé a un manejo de crisis. Afortunada-
mente, todos los afios que llevo de carrete
en el Gobierno y en todas las reencarna-
ciones como subsecretario, me ensefiaron
a manejar las crisis. También hay que en-
tender que el mando civil tiene que invo-
lucrarse plenamente con el mundo militar
y eso no se aprende en un posgrado. Eso se
Ilama ascendiente, no se gana, tampoco se
hereda, eso es la practica cotidiana y el co-
nocimiento mutuo, el saber qué es lo que
requiere tu tropa, y qué es lo que necesita
el poder politico. La mision principal es la
defensa y las misiones extraordinarias son
excepcionales, no son para siempre; como
los estados de excepcién en la Araucania.
Cuando uno emplea la fuerza militar
siempre tiene que definir lo que en jerga
castrense se llama el “objetivo final desea-
do”. ;Qué es lo que quiero obtener con el
empleo de la fuerza militar?

—Llevamos dos gobiernos con esta-
dos de excepcién en la Araucania.

—Porque el poder politico no sabe de-
finir qué es lo que quiere. Las Fuerzas Ar-
madas son un recurso del Estado que va a
hacer lo que el poder politico le senala
conforme a la Constitucién. Pero no es el
Unico recurso, porque si voy a estar en una
zona que es deprimida, pobre, lo que ten-
go que hacer es integracién social, cons-
truir caminos, escuelas. Pero no puedo te-
ner solamente fuerza militar. A lo mejor lo
que requiero es tener una policia mas
musculosa. Disefiar un programa para en-
frentar los desafios que tenemos, que no
solo es seguridad, también es desarrollo,
tierra, dignidad.

—El miércoles hay cambio de man-
do, j;cudl es su evaluacién de lo que ha
sido este Gobierno en tema de defensa y
relaciones exteriores?

—En materia de politica exterior el
principal logro que tenemos es un acerca-
miento con Bolivia después de momentos
muy dificiles. Por ambos lados estamos
convergiendo en una hoja de ruta que nos
permitird un horizonte de bienestar com-
partido. En las Fuerzas Armadas el logro
principal es que, a pesar de las restriccio-
nes economicas, hemos logrado mantener
el nivel de desarrollo profesional que el
pais necesita. Hay que preocuparse de
darle las herramientas en un mundo que
estd cambiando, un ejemplo préctico: to-
da guerra mete nuevos armamentos, aho-
ra estd el tema de los drones. Necesitamos
estudiarlo a fondo, porque es el nuevo de-
saffo estratégico.

—3Algun punto débil?

—En Defensa estamos al debe en el
nivel politico, porque tiene que entender
que es su responsabilidad el mando de las
Fuerzas Armadas. No solo me refiero al
mando politico, sino también a organis-
mos supervisores, hay una comisién de
defensa, de inteligencia y una de presu-
puesto en el Congreso, donde estdn todos
los sectores, alos cuales se les entrega toda
la informacidn en sesiones secretas.




