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Fecha: 10/03/2026 Audiencia: 18.600
Vpe: $114.598  Tirada: 6.200
Vpe pag: $876.800  Difusion: 6.200
Vpe portada: $876.800  Ocupacion: 13,07%
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OPINION
o]

Salmonerasy confianza

® Puerto Montt no solo es una ciudad
puerto. Es el corazon operativo de
una de las industrias mas relevantes
del pais: la salmonicultura. Miles de
empleos, encadenamientos producti-
vos, exportaciones y desarrollo regio-
nal dependen de ella. Pero hay algo
que no aparece en los balances nien
los reportes de produccion: la con-
fianza,

Durante afios, la discusion se ha
concentrado en permisos ambienta-
les, relocalizaciones, concesionesma-
ritimas y estandares sanitarios. Todo
eso es necesario. Pero insuficiente.
Porque la verdadera sostenibilidad de
la industria nose juega Ginicamente en
el cumplimiento formal de la norma-
tiva, sino en su capacidad de demos-
trar integridad en cada decision. La li-
cencia ambiental se otorga por resolu-
cion. Lalicencia social se construye to-
dos los dias.

En territorios como la Region de
Los Lagos, donde conviven comuni-
dades costeras, pescadores artesana-
les, turismo, pueblos originarios e in-
dustria intensiva, la transparencia no
es un lujo reputacional; es una condi-
cion de estabilidad. Cuando existen
dudas sobre trazabilidad de residuos,
uso de antibiéticos, interaccién con
proveedores o impacto acumulative
enel borde costero, el problema noes
solo técnico: es de gobernanza.

Aqui es donde el compliance deja

de ser un concepto corporativo im
portado y se convierte en una herra
mienta territorial. Modelos preventi
vos reales, no manuales de escritorio,
implican mapas de riesgo ambiental y
reputacional, debida diligencia de ter
ceros, canales de denuncia efectivos
auditorias independientes y reporta
bilidad publica comprensible.

La pregunta no es si la industriz
cumple la ley. La pregunta es si esté
preparada para cumplir estandares
masexigentes que laley, porque el en
tornoasi lodemanda. Y esto no es unz
critica.

Es una oportunidad. Puerto Mont
puede transformarse en un referente
de buenas pricticas en produccior
acuicola, pero eso exige un cambic
cultural: pasar del camplimiento mi
nimo al compromiso maximo. No es
perar la fiscalizacion parareaccionar
sino anticiparse a ella. No gestionai
crisis comunicacionales, sino preve
nirlas desde el disefio.

Carolina Alvarez, sociay
CLO AdmiralOne




